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VA PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2010

PHAN I
KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU VA NHIEM VU NAM 2009

1. TINH HINH CHUNG:

Tir nhitng thang cudi ndm 2008 dd xay ra cudc khing hoang tai chinh va suy
thodi kinh té trén toan thé gidi, 1am cho nhu cau hang hoa cho 02 thi truong My va EU
giam xuéng, do thi truong chinh bi thu hep, nén canh tranh véi cac nha xuét khau 16n
nhu: Trung Quéc, An do, Bangladesh, Indonesia - rat gay gat, gid ban hang hoa tai thi
truong xuat khau chinh giam rat manh, tir 10 - 20%.... giy anh huéng 16n dén hiéu qua
san xuat kinh doanh chung, trong d6 co Tong Cong ty chung ta.

Song véi tinh than nd luc vuot kho, Lanh dao Tong Coéng ty da kip thoi dé ra
nhiéu giai phap thich hop va di dong vién toan thé CBCNV cung chia s¢ kho khan,
hang hai thi dua lao dong san xuét, thuc hanh tiét kiém, phat huy tdi da cac nguén luc
dé thuc hién hoan thanh c6 hi¢u qua cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam
2009 ma Pai hoi dong cb dong Téng Cong ty dé ra nhu sau:

2. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2009:

- Gia tri san xuit cong nghiép dat 814 ty dong, ting 8,1% so v&i nam 2008, ting
5,7 % so voi Nghi quyét dai hoi dong cd dong thuong nién 2009.

- Doanh thu dat 963,22 ty déng, tang 3,6 % so v&i nam 2008, dat 101,4 % so voi
Nghi quyét dai hoi dong cd dong thuong nién 2009.

- Kim ngach xuat khau (tinh du NPL) dat 62,98 tri¢u USD, dat 99 % so v&i1 ndm
2008, So v6i Nghi quyét dai hoi dong cd dong thuong nién 2008 chi dat 97%.

- Kim ngach xuat khau (gi4 thanh toan) 49,95 triéu USD, ting 1,5 % so v&i nim
2008, tang 13,5 % so voi KH nam 2009.

- Kim ngach nhap khéu tinh du dat 35,97 triéu USD, gidm 0,7 % so vo1 nam
2008, tang 19 % so vd1 KH nam 2009.

- Thu nhap binh quan: 1,977 triéu/dong/nguoi/thang, ting 1% so v&i nam 2008
dat 99% so véi ké hoach ndm 2009.

- Hiéu qua: Lot nhuén trudc thué TNDN: 13 916 ty dong, ting 85 % so v4i nam
2008 ; tang 49,6% so v&i Nghi quyet dai hoi dong c6 dong thudng nién 2009.

- Nop ngan sach 10,47 ty dong, dat 65 % so véi nam 2008.

3. THUC HIEN CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2009:

Don vi tinh: 1y dong

STT Chi tiéu Theo ké Thue té thue So sanh thyc
hoach 2009 hién te/ ké hoach
1 Doanh thu thuan vé ban 950 963,220 101,4%

hang va cung cép dich vu

2 Doanh thu tai chinh va
doanh thu khac

3 Tong loi nhuén (trude va 9,300 13,916 149,6%
sau thué TNDN)




4. VE DAU TU PHAT TRIEN :

4.1. Pau tw phat trién: Pau tu cai tao nha vom soi thanh khu vuc hoan thanh
dong gbi cho Nha may may 2 trén co s di doi thiét bi cua soi dén vi tri méi, 1ap dat hé
thdng lam mat cho khu vuc hoan thanh déng géi Nha may may 2, xay dung nha noi hoi
va lap dat 1o hoi dbt than cong suat 1.000 kg/gid phuc vu cho may 2 va may 3. Tong
kinh phi dau tu 1,47 ty dong.

4.2. Nganh may: dau tu theo chiéu sau dé b6 sung thiét bi may dién tor méi va
chuyén dung dé nang cao ning lyc san xuit cua cac don vi may véi tong mirc dau tu
14,67 ty dong.

4.3. Cong ty sei: Dau tu 6 may xe two for one, 01 may tach xo la, va 2 may chap

s0i, 01 may mai suét su, 01 may danh dng. Tong kinh phi dau tu 7,51 ty dong.

4.4. Dy dn 2 van cgc sgi: sau khi duoc Tép doan dét may Viét Nam ban giao da
som di vao hoat dong 6n dinh sau thang 04/2009, san luong, chat lugng cac loai sgi
tang kha cao gop phan tang nhanh doanh thu trong sau thang cudi nam.

Pi t6 chic kiém tra va tién hanh lap tat ca cac thu tuc nghiém thu hoan cong,
quyét toan cta 20 goi thau cuia Dy 4n 2 van coc soi.

4.5. Pau tw thanh ldp don vi méi: Téng Cong ty da thyc hién phuong an tach va
thanh lap Cong ty c6 phan thoi trang Hoa Tho voi von diéu 18 2 ty dong, trong d6 Tong
cong ty gop 1,29 ty dong, chiém ty 18 64,5% vbn diéu 1é cua Cong ty. Gop thém 800
triéu dong, nang sb von gop cua Tong Cong ty 1én 1,60 ty dong chiém ty 18 20% vén
diéu 18 tai Cong ty cd phan dét may Phu Hoa An. Hién nay di xdy dung phuong 4n tach
va thanh 1ap Cong ty ¢6 phan may Hoa Tho - Quang Nam, d3 hoan thanh cac thu tuc
thanh lap Cong ty cO phan va di vao hoat dong tur ngay 6 thang 4 nam 2010.

5. VE THI TRUONG TIEU THU SAN PHAM:

Tong Cong ty ludn day manh cac dong hoat xtc tién thuwong mai, mé rong thi
truong xudt khau va tiéu thy san pham trong nugc bang nhiéu hinh thirc nhdm nang cao
kha ning canh tranh, phat trién mé rong san xuat. Hién tai Doanh thu tiéu thu san pham
Soi va May cua Tong Cong ty trong nudc chiém 21%, xuat khau chiém 79%. Trong do
thi truong Chau Au: 20,38%, thi truong My: 62,89%, thi truong chau A, chau Phi:
16,73%.

6. VE TAI CHINH:

Trude tinh hinh bién dong tai chinh trong nudc va khung hoang tai chinh thé
gidi, tic dong kho khan thém vé von, Tong Cong ty da chu dong giao dich voi cac Ngan
hang Thuong mai - Ngan hang dau tu phat trién giai quyet kip thoi nhu cau vé von cho
SXKD va dau tu cia Téng Cong ty trén co so nhu cau thiét thyuc, vay - tra dung han;
Két hop voi viée thyc hién cac gidi phap tang cuong thu hoi cong no; Khong de hang
hoa ton kho qua murc cho phep; Tiét kiém chi phi. Phat hanh thém c6 phiéu dé tang von;
Tranh tha sy ho trg vn cta Tap doan va ciia Thanh pho Da Ning, qua do da dugc Tap
doan Dét May Viét Nam cho vay 10 ty ddng; Quy dau tu phat trién TP Pa Nang cho
vay 5 ty dong v6i 14 suat 2,9%. Phat hanh thém co phiéu duoc 3,45 triéu co phiéu =
34,5ty d6ng. Két qua nay di gop phan dang ké vé von phuc vu cho san xudt kinh doanh
va dau tu cua Tong Cong ty trong nam qua. Tuy nhién do nhu cau von nhiéu phai vay
ctia Ngan hang voi 13i suat dugc Chinh phu ho trg 4% nén nim qua Tong Cong ty phai
trd 1ai vay cho ngan hang hon 17,31 ty dong, giam 4,38 ty dong so vGinam 2008.

Loi nhuan thyc hién 13,916 ty dong, du kién cb tirc 12% von diéu 1¢ va chia cb
tic bang tlon mat (chi tiét trong phuong an phan phdi loi nhuan).

7. VE TO CHUC:

7.1. Vé ciing cé té chirc quan ly: Dé phat huy vai tro chi dong ctia co s& Tong

Cong ty da phan cép trach nhiém thyc hién nhiém vu gifta cac don vi thanh vién, cac

phong chirc ning truc thudc phi hop v6i mo hinh hoat dong cua Tong Cong ty va dac

thu hoat dong cua cac don vi thanh vién. Tong Coéng ty da thuc hién phuong an tiép

nhan khai thac va s dung dy an 2 van coc soi, thanh 1ap Cong ty Soi Hoa Tho trén co

s& 2 Nha may soi I va II. Thuc hién phuong 4n tach va thanh lap Cong ty c¢6 phan thoi
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trang Hoa Tho v&i von diéu 1¢ 2 ty dong. Phan cong lai nhiém vu cac thanh vién trong
Ban diéu hanh, ciing ¢ Phong k¥ thuat cong nghé, bd may quan 1y Cong ty may Hoa
Tho - Bong Ha, Duy xuyén, Nha may may II1.

7.2. Vé cong tic cdn bj va dao tgo: Dé ting cudng cong tac quan ly theo linh
vuc chuyén mon va vai tro cia can bd. Trong nim Tong Cong ty Tong Cong ty di bd
nhiém méi: 03 Giam ddc cac Cong ty/ Nha may, 02 pho giam dbc Cong ty. Tur thang 9
nam 2009 Tong cong ty da tuyén /dung mot giam dbc co nang luc quan 1y tbt cho Cong
ty may Hoa Tho - Duy xuyén, két qua san xuét kinh doanh cta Cong ty ndy co nhiéu
tién bo, doanh thu hang thang khong ngung tang 1én; Ky hop dong VvOi cdc truong
chuyén nganh t6 chuc cac 16p bdi dudng can bo quan ly - ky thuat san xuét cap to; cAp
Cong ty/Nha may va cong nhan k§ thut van hanh thlet bi cho 324 CBCNV hoc tai
Tong Cong ty va mot sd Trung tdm dao tao, vi tong sd kinh phi phuc vu cac 16p hoc
hon 213 triéu dong. Tlep tuc thyc hién c6 hiéu qua cong tac cai tién to chire san xuét (IE
va LEAN), ing dung tlen b6 khoa hoc k¥ thuat vao san xuat ciia nganh may, nganh soi
tir khau dau dén khau cubi tai cac don vi thanh vién. Két qua da nang cao chét luong
san pham va ning suit lao dong & cac don vi may tang Ién tir 10 - 20 % gdp phan thuc
hién c6 hiéu qua cac giai phap nang cao chat lugng — nang suat lao dong, thuc hanh tiét
kiém, gidm chi phi ha gia thanh, canh tranh dugc véi thi truong va nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh. D3 duge B lao dong Thucmg binh & Xa hoi, Tap Poan
Dét May Viét Nam nang hang doanh nghi¢p téng cong ty “ cho Tong Cong ty cb phan
dét May Hoa Tho. Dé xay dung va dang ky h¢ thong thang bang luong cia TCT voi S&
Lao dong TBXH Thanh phé Pa Nang.

7.3. Vé tién lwong: Tiép tuc thuc hién phuong an tra luong va thuong trén loi
nhudn cho Ban giam ddc va ké toan cac Cong ty/Nha may truc thudc; Khoan don gia
tién lwong trén doanh thu cho cac don vi Cong ty/Nha may va khéi van phong; dang ky
thuc hién hé thong thang bang lwong theo quy dinh ciia nha nuéc véi So lao dong ¢ dia
phuong va ludn thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé chi tra tién luong cho nguoi lao
dong theo quy dinh, gan véi hiéu qua hoat dong cua tirng don vi. Tong tién lwong di chi
trong nam 1a: 128,501 ty ddng; tién lwong binh quan 1,686 triéu dong/ngudi/thang,
trong d6 c6 thudng 01 thang luong 13 vao dip tét nguyén dan Canh dan theo muc thu
nhap binh quan cia cia timg CBCNV 12 thang nim 2009; T6 chirc hoc va thi nang béc
lwong cho_ 2.672 CBCNV dén han nang bac lwong theo quy dinh va di co 1.889 ngudi
dugc nang bac lvong trong nam 2009.

7.4. Vé an ninh, trgt tw an toan Tong Cong ty: Tong Cong ty di xay dung va
trién khai thuc hién nghiém tuc Quy ché va cac quy dinh bdo v¢€ an toan tai san va an
ninh trat tu don vi 24/24. Cong tac huén luyén Quan su, PCCC - Dién tap chira chay, an
toan lao dong ddi véi lue luong Ty v€ - Bdo v¢ - Nguoi lao dong dugc thuc hién dinh
ky hang nam theo dung ké hoach va quy dinh, da gop phan giit vimg 6n dinh tinh hinh
an ninh trat tu va bao vé an toan tai san cia Tong Cong ty & cac don vi.

8. VE DOI SONG:

8.1. Veé gidi quyét viéc lam va phuc vu doi song Téng Cong ty ludn phén diu
giai quyét co du viéc lam; ‘nang cao thu nhap va doi song tinh than cho nguoi lao dong,
bang nhiing viéc lam thiét thuc nhu: Giit chét luong bita 4n gilta ca vi mirc 6.000
dong/xuit va phuc vu thém bira dn sang mirc 2.500 dong/ngudi cho CBCNV tai nha dn
tap thé trong diéu kién vat gia ting cao. T6 chirc SIEU THI HOA THO tai Tong Cong
ty phuc vu nhu ciu mua sim lwong - thuc phim va nhu yéu pham cho doi song gia dinh
cong nhan sau gio 1am viéc, voi gia ca phai ching - dam bao chét luong, nhat 13 an toan
vé sinh thyc pham.

8.2. Vé cham séc siic khoé: Ludn thuc hién tot viée chdm séc ste khoe ban dau
cho nguoi lao dong tai Tram y té Téng Cong ty; Tram y té cac don vi nhu viée thuc
hién céc bién phap phong chdng dich bénh, phong chdng ngd doc thirc dn, phong chdng
bénh nghe nghiép, tai nan lao dong. T6 chirc kham strc khoé dinh ky hang nim va kham
- cap thudc chita bénh thong thudng cho hon 6.000 céng nhan trong gid lam viée va
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kham - cdp thudc chita bénh BHYT cho hon 6.028 lugt can bo cong nhan, md cac 16p
huin luyén so cép curu cho an toan vién, an toan vé sinh thuc phém cho CBCNV nha an
va Tong Cong ty.

8.3. Vé thuc hién ché dp chinh sich: Cac ché do chinh sach cua nguoi lao dong
ludn duoc Lanh dao Téng Cong ty quan tdm chi dao thuc hién khéng nhitng ding quy
dinh ciia Nha nude vé trich dong va chi tra BHXH — BHYT — BH that nghiép, ma con
mua Bao hiém rui ro 24/24, cac chinh sach ndi bd cua Tong Cong ty d01 v&i nguoi lao
dong déu duogc thuc hién day du - chu ddo va da duoc nhiéu co quan cip trén va doan
kiém tra khach hang dén kiém tra danh gia cao.

* NHUNG HAN CHE: Mic du két qua dat dugc dang phan khéi nhung van con
mot s mit ton tai can nhan thirc mot cach sau sic va c6 bién phap khac phuc, do la:

- Chét lugng nguyén liéu mat s6 don hang may chua that 6n dinh, 1lam anh
huong ké hoach san xuit cta cac don vi thanh vién.

- Viéc két hop giita Phong TCKT v6i Phong KD May va Cong ty soi chua duoc
chit ch& nén viéc thu hdi céng no con chiam.

- Viéc chép hanh cac quy dinh ctia cac Cong ty / Nha may chua triét dé, dac biét
1a cac quy dinh vé tiéu chuan TNXH, WRAP, QA, Chéng ban pha gia, chuong trinh an
ninh chua duy tri thudng xuyén nén van con tinh trang khach hang phai khuyén cdo.

- Mot s6 don vi thanh vién san xuét kinh doanh con thua 15 trong nam 2009.
Hoat dong san xuét kinh doanh soi do tac dong qua 16n cuia thi truong vé gia ca va stc
mua nén khong c6 hi¢u qua.

9. PANH GIA CHUNG:

Trong nam 2009 voi nhiéu kh6 khin do khing hoang tai chinh va suy thoai kinh
té toan thé gidi. Hoi dong quan tri da ban hanh cac nghi quyet quyet dinh dung dan, chi
dao cac hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu phat trién...dé Tong Cong ty dé ra hang
loat cac giai phap nhdm chdng suy giam Doanh thu va viéc lam. Do vy, nim 2009 két
qua hoat dong san xuat kinh doanh va cac mat hoat dong cua Téng cong ty da dat dugc
nhing két qua phén khoi nhu trén.

Nam 2009 Tong Cong ty dd dugc cp trén binh chon, trao ting cac giai thuong

sau:

e Giai thuong Sao Vang Pt Viét nam 2009.

e Doanh nghiép Dét May tiéu biéu 2009, thudc top 10 Doanh nghiép hang dau
cta nganh Dét May Vi¢t Nam.

e Cup vang vi sy nghiép bao v&€ moi truong Viét Nam nam 2009 do Bo Tai
nguyén — Moi truong trao tang.

e Gidi thuéng Trach nhi¢m xa hoi Doanh nghiép nam 2009 do Phong Thuong
mai & Cong nghiép Viét Nam phdi hop voi Bo Lao dong Thuong binh & Xa
hoi thuc hién.

e Giai thuong Doanh nghiép tiéu biéu vé Phong chiy chita chiay nim 2009
Nganh Cong Thuong Viét Nam.

PHAN II )
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2010

1. PAC DPIEM TiNH HINH:
1.1 Thuén lgi:

- Kinh té tang trudng tro lai, du bao ting tir 2-3%, nhu vay nhu cau tiéu ding s&
tang trd lai.

- Hiép dinh ddi tac kinh té toan dién giita ASEAN va Nhat ban da c6 hiéu luc
theo d6 nhiéu dong thué suat xuit khau tir Viét Nam vao Nhat trong d6 c¢6 hang may
mac s€ 1a 0%.

- Téng Cong ty hién nay da 1a sy lwa chon cua nhiéu khach hang 16n.

1.2 Kho khan:
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- Céc rao can ky thuat tai cac thi truong 16n nhu My, EU s€ tang.
- Yéu cau cta khach hang ngdy cang khit khe hon, ddc biét 1a trong lanh vuc
TNXH, chat lugng va thoi gian giao hang.
- Céc goi kich cau ho tro 13i suat ngan han ciia Chinh Phu d4 két thuc vao ngay
31/12/2009 va xu huéng 13i suit tai Viét nam s& ting trong nim 2010.
- Cac chi phi dau vao nhu: dién, xing dau, bao hiém..... s& ting 1én lam anh
hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh.
2. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010:
Tiép tuc thuc hién va khrfmg dinh muc tiéu chién lugc cua Téng Cong ty Dét
May Hoa Tho: "Xay dung Tong Cong ty ¢ phan Dét May Hoa Tho tr¢ thanh Doanh
nghi€p hang dau ciia nganh dét may Viét Nam va 1a sy lya chon t01 uu cua khach hang

trén co so toi ru hoa loi nhuan cho khach hang va nang cao doi song ngudi lao dong".

Thuc ] So sanh
. en A e Ke hoach KH
STT Chi tiéu bVT hlf_;l:) (1)19am nim 2010 2010/TH
2009
1 Gia tri san xuat CNghiép | Ty dong 814 840 103%
2 Soi toan b Tan 6.771 8.700 128%
3 San pham may cdc loai 1.000sp 7.637 8.300 108%
4 Doanh thu Ty dong 955 1.050 110%
5 Kim ngach xuat khau | 1.000 .
(tinh dit NPL) USD 62.980 70.000 111%

Trong qué trinh thuc hi¢n ké hoach, giao cho Hoi déng quan tri xem xé&t, diéu
chinh ké hoagh cho phu hop v6i thuce t€ va bao cdo tai Dai hoi d()ng c6 dong gan nhat.
3. CHI TIEU TAI CHINH VA PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2010:

3.1. Cac chi tiéu:

Don vi tinh: Ty dong

o S So sanh KH
STT Chi tiéu Thwe hién | K¢ hoach | =50 ¢ pyy
nam 2009 nam 2010
2009
1 Doanhﬂrthu. thuan vé ban hang va 963,220 1.050 109%
cung cap dich vu
2 Tong loi nhuan (trudc thué .
TNDN) 13,916 19,30 138,6%
3 T‘y suatAlc.n nhuan trén von dicu 1¢é 19.46% 20% 102.7%
binh quan
3.2 Ké hoach phén phéi loi nhuén:
s Phan phoi loi iAo
STT Chi tiéu nhuan (Ty déng) Ty 1€ %
1 Loi nhuén 19,300
2 Loi nhudn sau thu¢ TNDN (10%) 17,37 100
3 Trich quy du phong tai chinh 0,87 5
4 Trich quy khen thudng phuc loi 1,74 10
5 Trich quy dau tu phat trién SX 5,11
Trong do: - Trich tir lgi nhuan 3,18 18,3
10% Thué TNDN dugc mién giam 1,93
6 Co tire duoc chia 11,58 66,7
Ty 1€ co tire chia / von diéu I¢ 12 %




3.3 Hinh thitc chia c6 tire:

Du klen nim 2010 Tong Cong ty chia o tic voi hai hinh thire: tién mit va co
phleu Co céu, cach thirc va ty 16 chia cb tic bang tién mit va cb phleu dé ting vén
Diéu 18 s& do Hoi dong quan tri quyét dinh cin cir vao tinh hinh thyuc té phu hop véi yéu
cau va quy dinh.

4. CHI TIEU TIEN LUONG 2010 :

. ) . . So
So . A Pon vi Thuc hién Ké hoach ,
rr|  CHITIEU Tinh Niim 2009 2010 S&f;‘/f)‘)h

1 | Tong quy luong dong | 130.471.219.526 | 177.428.472.000
2 | Lao dong BQ ngudi 6.350 6.290
3 | Tién luong BQ d/ng/th 1.807.281 2.351.000
4 | Lao dong tuyén moi | ng/nam 0 0
5 | Lwong BQ TGP6c | dong/th 21.769.380 27.681.000

(Mtic luong cta Tong giam doc dugc xay dung trén co s¢ muc luong thuc té
binh quan nam 2009 c6 tinh den cac yéu td tang luong t6i thiéu cua Nha nude va muc
tang truong hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2010 so v&i nam 2009).

5. MUC TIEU PAU TU PHAT TRIEN SXKD 2010:

5.1 Pinh huwéng phat trién Téong Cong ty:

Vé co ban gilr nguyén dinh hudng phat trién giai doan 2007- 2010 da duoc trinh
bay tai Dai hoi ¢6 dong lan dau. Phan du thyc hién sém hon mot s6 muc tiéu, chuong
trinh dau tu khi c6 co ho1 thuan loi. Trudce mit tap trung trién khai thuc hién cac noi
dung sau:

5.1.1 Pay manh san xuit kinh doanh la giai phap co ban nhat nhim nang cao doi
sdng nguoi lao dong, khong chi 1a yéu cau cap bach trong tinh hinh hién nay, ma con la
nhiém vu chu yéu, thuong xuyén trong chi dao diéu hanh; Bay manh hoat dong cua Ban
IE vé cai tién t chirc san xut - nang cao chat luong san pham va nang suat lao dong.

5.1.2 Trién khai cac dy an du tu nam 2010:

- Xay dung phong Ky thuat cong ngh¢, Phong Quan ly chat lugng va Bo phan
dao tao, cai tao h¢ thdng thoat nudc, dau tu hé théng xtr Iy nudc thai Tong Cty; cai tao
cong chinh theo quy hoach duong Ong ich Pudng ... Gia tri du tu khoang 6,5 ty dong.

- Pau tu thém 01 van coc soi tai Nha may so1 I voi gia tri khoang 80 ty dong.

DPay manh cong tac dau tu chiéu sau, ddu tu bd sung thém mot sé may moc thlet
bi chuyén ding hién dai theo hudng chuyén mén hoa cho cac don vi, dé ting ning suét
lao dong va tao ra nhitng san pham co6 chat lugng cao. Gié tri dau tu chiéu sau cho
nganh sgi va may khoang 20 ty dong.

Tong gia tri dau tu khoang: 106,5 ¢y dong.

Nguon von dau tu tu: quy dau tu phat trién, von khau hao ctia Tong Cong ty,
phat hanh cd phiéu (néu can thiét) va von vay cac Ngan hang.

- Phéi hop véi cac don vi danh gia hiéu qua sau dau tu ddi v6i cac cong trinh da
dua vao str dung nham thong ké sai sot va rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém.

5.2. V& tai chinh:

Lap ké hoach tai chinh, céan dbi chat ché nhu cau von cho hoat dong san Xudt
kinh doanh va dau tu phat trién ctia Téng Cong ty, tiép can ngudn von vay vu dii bang
cac giai phap ma ngén hang cho phép, tao tinh chuyén nghiép trong sir dung ngoai t¢,
kiém soat chat dinh muc dy trir hang ton kho va céc giai phap thyc hanh tiét kiém chi
phi. Thyc hién niém yét giao dich chirng khoan Cong ty dai chung tai Ha No1i voi Cong
ty ¢ phan chung khoan Gia quyén (EPS) dé Quan 1y s6 ¢ dong; Ho tro luu 1y chimg
khoan, Ho tro viée thue hién nghia vu cong b thong tin va giao dich chimg khoan theo
tinh thin Quyét dinh s6 108/2008/QD-BTC ngay 20/11/2008 ctia Bo tai chinh. Dy kién
niém yét trén san HOSE vao cubi ndm 2010.
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5.3. V& t6 chirc: Tiép tuc nghién ctru timg budc hoan thién bo may td chirc quan
ly Téng Cong ty; Cong ty/Nha may thanh vién theo mé hinh Cong ty me, Cong ty con;
Hinh thanh va day manh hoat dong cic Cong ty Dét May Ltrong chudi lién két. Tang
cuong cong tac dao tao can bo ca duong nhiém va dy nguon ké can; T6 chuc 16p dai
hoc tai chitc Cong nghé may tai Tong Cong ty va cac 16p bdi dudng kién thirc quan 1y,
nghiép vy, k¥ thuat chuyén nganh May - Soi1 tai Tong Cong ty cho CBCNV vua lam
vua hoc; Tong chi phi dao tao ké hoach nam 2010 khoang 700 triéu dong. Tiép tuc thuc
hién c¢6 phan hoa Cong ty May Hoa Tho - Quang Nam theo phuong an da 1ap va nghién
ciru xdy dung phuong an co phan mot don vi thanh vién truc thude khi co dleu kién
phat hanh c6 phleu va kéu goi cac nha dau tu tham gia von thanh 14p Cong ty cd phan.

6. GIAI PHAP LON:

Pé hoan thanh muc tiéu 2010, phuong chim hanh dong ciia Téng Cong ty CH
Phan Dét May Hoa Tho 1a:

6.1 Tang cuong cong tac quan tri nhan sy xem day la hoat dong mang tinh
chién lugc, thuong xuyén va lau dai cia Tong Cong ty, la yéu t6 quyet dinh sy thanh
bai ctia Téng Cong ty. Phai quan 1y lao dong that tot, néu cao tinh than ky luat, tac
phong lao dong cong nghi¢p, thuc hién nghiém tuc va day da ndi quy lao dong, luat
phap Nha nude. Té chirc phan cong phan nhiém cu thé cho can bo va cac don vi thanh
vién trong Téng Cong ty. Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao va dao tao lai cho luc
luong can bo quan 1y va nghiép vu, ting cuong kém cip giup d& nhdm nang cao tay
nghé cho cong nhan. Sau sat voi can bd cong nhan, giai quyét kip thoi tim tu nguyén
vong cua ngudi lao dong.

Xay dung phuong an sip xép lai bo may khbi Vian phong Tong Cong ty; dinh
bién lai 1anh dao va bd may quan ly tai cac Cong ty/ Nha mdy theo hudng tinh gon,
chuyén nghiép.

Co6 chinh sach tuyén dung dao tao thé hé can bo tré, trinh do Pai Hoc tai céac
truong dao tao chuyén nganh dét may ¢ tat ca bo phan can thiét, @& dam bao cho nguén
nhan luc cac nam sau cho Tong Cong ty. Lién hé voi Tap Poan Dét May Viét Nam,
thyc hién ngay viéc t6 chirc mot 16p dai hoc chuyén quan ly nganh D¢t May tai ba
Néng cho mdt s6 can bo cua Tong cong ty va cac doanh nghiép mién Trung.

6.2 Pay manh va t6 chirc thiét thyc, hiéu qua hoat dong cai tién hop 1y hoa san
xuét kinh doanh nhim nang cao ning suét tir 10-20% so v&i nam 2009.

- Béi véi bd phan kinh doanh: phai khai thac don hang theo chuyén mén hoa (ké ca
may va soi) v6i gia ca hop 1y, pht hop véi nang luc san xuat, kip thoi dong bo, day du,
chinh xdc ... va 1a nguoi quan h¢, phat ngon chinh thirc véi khach hang.

- D6i véi bo phan KTCN phai xay dung quy trinh tiép nhan, nghién ctru va trién
khai chinh xéc, kip thoi veé tai liéu ky thuat, tic nghiép, may mau, xay dung dinh mirc,
giac so dd, ban hanh cac giai phap k¥ thuat...1a nguoi chiu hoan toan trach nhiém vé
KTCN véi Tong Giam ddc va khach hang. Tiép tuc ddy manh thyc hién cong tac IE,
LEAN trong nganh may, xem déy 1a sy sdng con va phat trién ctia Tong cong ty.

- D6i voi don vi san xuat phai to chirc thuc hién va ¢ tinh nang cao vé hoat dong
cai tién hop 1y hod san xuét kinh doanh. Duy tri thuong xuyén va phat trién cong tac
SA. Ting cuong ga ctr, ddy manh cong tac bao dudng thiét bi. Giir vimg thong tin bao
c4o, thuc hién day du, kip thoi va chinh xac nhat 13 ké hoach san xuét.

- Péi véi cac don vi phyc vu: ¢6 ké hoach dao tao nhan lyc, thu dung, thué mudn
nhan tai, cai tién tlen lvong mét cach dot pha va luu y dén chuyén gia g101 chuyén
nghiép. Cham lo t6t doi sdng ngudi lao dong, tiép tuc hoan thién siéu thi HOA THO lay
viéc phuc vu cong nhan lam muc dich hoat dong. Phuc vu tdt bira an sang, an gilra ca,
dam bao dinh lugng va an toan v¢ sinh thuc phém.

6.3 Bam bao phat trién thi truong bén vitng trén co so gitr mbi quan hé mat thiét
v0i khach hang truyén thong, gidu tiém nang. Xay dung chinh sach phat trién khach
hang méi dé phu hop véi tée d6 ting truong cua Tong Cong ty.
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- Co chinh sach thudng trén ty 1¢ Doanh thu dbi vé6i viée tim thém dugce khach
hang maoi 1au dai va theo dung chuyén mén hoé da qui hoach.

- Tham gia day du cac chuong trinh xuc tién thuong mai trong va ngoai nudc dé
huong su hd tro ciia Nha nudc. Trong nim 2010 phai xtc tién cac doan di tim thi
truong, md rong quan hé, tdng thi phén: Sport Field, Okuda, Fish Man, Kindnoon va
theo chuong trinh cua Vinatex.

6.4 Xay dung thi truong noi bd Tong Cong ty gan lién véi thi trudng bén ngoai,
xdy dung quan hé trach nhiém gitta cac phong ban va cac don vi san xuét. T6 chuc ky
hop ddng kinh té gitra Phong KD may, Phong KHTT véi cac don vi thanh vién trong
Tong Cong ty. Nghién ctru ché do tién luong va thuong cho Phong Kinh doanh may,
Phong KHTT gan v6i Doanh s0 va hiéu qua mang lai cho Téng Cong ty.

6.5 Cu thé hoa va day manh phong trao tiét kiém:

Pay manh tiét kiém, phai lam cho moi nguoi lao dong coi tiét kiém 1a su song
con cua Doanh nghiép, 1a n€p song van hoa cia moi con nguoi Hoa Tho Corp, 1a nhiém
vu cao ca phai cting nhau thuc hién, trong d6 tiét kiém thoi gian 1a giai phap s 1. Phai
tinh toan that k§ vé dinh bién lao dong, khong dugc thira, khong vi than quen ma nhan
ngudi khong phi hop nhu kiéu tir thién, phai kién quyét tiét giam lao dong nhat 1 khéi
Vin phong, phai tuyén dung nhitng ngudi c6 tai co dirc, yéu nghé, yéu HOATHO. Phai
thong ké nhirng rii ro va c6 giai phap ngin ngira, kiém soat va han ché rai ro trong san
xudt kinh doanh, dic biét cac don vi phai xem cong tac kiém xuodng 1a su song con cua
don vi minh dé 1am tot cong tac nay. Phai ting nhanh vong quay ciia dong von, sir dung
dong von that hiéu qua, phai tinh toan khoan vay va tra ng mot cach that trach nhiém.
Phai kiém soat san xuét that khoa hoc, khong ngimg nang cao ning sudt va chat luong
san pham, bao dam dung han thoi gian giao hang cho khach, khong ting ca, ting gio,
khong lam thém ngay chu nhat. Duy tri thuong xuyén cac hé théng TNXH, An ninh,
WRAP...tranh lang phi khi phai khic phuc va thiét lap lai.

Xay dung dé an tiét kiém cu thé trong san xuét kinh doanh tai cac don vi thanh
vién va trong Téng Cong ty. Xay dung cac dinh muc vat tu tién tién cho 2 nganh soi,
may va to chire thuc hién nghiém tic cac dinh muec.

6.6 Tiép tuc tranh thu sy vu dii cua Chinh phu vé dau tu cho 2 nganh soi va
may. Pay manh viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan 1y san xuét kinh doanh,
phai xem cong nghé thong tin 1a dong luc dé xdy dung va phat trién Tong cong ty.

6.7 Xay dung ké hoach va chuong trinh hanh dong cu thé vé ddy manh xay dung
thuong hi¢u HOA THO thanh thuong hi¢u manh ctia nganh Dét May Viét Nam va khu
vuc Pong Nam A, 1ay xay dung ndi luc ciia Tong cong ty lam cin ban nhu: Chit luong
san phém tdt, gia thanh ha, moi truong lam viée tot, doi séng CBCNYV duoc cai thién
pht hop v6i quy dinh vé trach nhiém xa hoi. An toan lao dong trong qua trinh san xuat
kinh doanh va v¢i phuong cham: “hiru xa tu nhién huong”.

6.8 Tiép tuc déy manh xay dung Doanh nghiép van hoéd v&i muc ti€éu: Hoa Tho 1a
chét luong, Hoa Tho 1a nang suét, Hoa Tho 1a niém tin, Hoa Tho 1a phat trién bén viing,
Hoa Tho 1a lich su, Hoa Tho 14 t6 4m va tinh nguoi. T chie cac phong trao thi dua yéu
nude chao mimg dai hoi dang cac cap tién t6i Dai hoi 1an thir XI cua Pang gin véi viéc
tich cuc trién khai cudc van dong “Hoc tap va lam theo tAm guong dao duc Hb Chi
Minh” va két hop véi viée to chirc cac hoat dong ky niém céc ngay 18 16n cta dat nudc
nam 2010, ddc biét ky niém 35 nam giai phong Thanh phd Pa Nang, 15 nam thanh 1ap
Tap Doan Dét May Viét Nam, 35 nam thanh 1ap Tong cong ty co phan Dét May Hoa
Tho. Pong vién toan thé CBCNV phat huy tinh than cach mang tién cong, vuot qua moi
kho khan thach thire dé hoan thanh thang loi ké hoach nam 2010.

6.9 Pam bao viéc quan 1y va hoat dong ning dong sang tao ctia Ban diéu hanh.
Phan cong phan nhiém cu thé va bao cao thudng xuyén véi Tong Giam ddc vé két qua
thuc hién nhiém vu. Céc thanh vién cua Ban Piéu hanh phai c6 ké hoach hoat dong va
chiu hoan toan trach nhiém vé céng viéc minh dam nhan.
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KET LUAN CHUNG

V6i nhitng bién dong, ddy kho khin cua nén kinh té trong nudc va thé gidi trong
nam qua, Hoa Tho d vurot qua nhiéu kho khan va dang dimg trudc cac thach thic va co
hoi dé xay dung Téng Cong ty tro thanh mot trong nhirng doanh nghiép hang dau cua
nganh Dét May Viét Nam. Bang sy nd lyc hét minh, véi tim huyét va su tng ho, dong
cam cua cac c6 dong, voi sy doan két trén dudi mot long cua doi ngii CBCNV, Ban
lanh dao Tong Cong ty quyét tam xay dung Tong Cong ty ngay cang tro nén 16n manh,
dap g su tin tuong cta cac co dong va CBCNV Tong Cong ty.

Trén day 1a bao cao két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd doéng nam
2009; Phuong hudng nhiém vu nam 2010 cua Téng Cong ty. Kinh dé nghi Pai hoi dong
¢ déng xem xét cho y kién va quyét dinh nhiing noi dung cu thé da trinh bay trén.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN VAN PHO



