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Pa Nang, ngay 19 thang 12 nam 2024

NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI
“Ve€ viéc danh gia két qua san xuat kinh doanh nam 2024
va ké hoach, giai phap nam 2025"

_, HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THQ

- Can cw Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi khoa 14 cua nuwoc
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cén cir Piéu 1é t6 chirc va hoat ddng hién hanh ciia Tong Cong ty Co phan Dét
May Hoa Tho;

- Can cwr Bién ban Hoi nghi téng két hoat dong san xudat kinh doanh lgdm 2024,
trién khai nhiém vu, chuwong trinh hanh dong nam 2025 cua Tong Cong ty Co phan Dét
May Hoa Tho ngay 18/12/2024.

QOUYET NGHI

A. Panh gii két qua sin xuit kinh doanh niim 2024:
Théng nhit véi bdo c4o cua co quan diéu hanh vé tinh hinh san xuat kinh
doanh cta Tong Cong ty nim 2024, cu thé:

1. Doanh thu va thu nhap hop nhat udc dat 4.950 ty ddng, ting 5% so véi ndm
2023, dat 110% ké hoach nam 2024. Trong d6:
- Nganh may: 3.908 ty dong, ting 4% so voi nim 2023 (trong dé doanh thu
Thoi trang néi dia wdc dat 95 ty dong, ting 8% so véi nam 2023).
- Nganh soi: 998 ty dong, ting 8% so voi nam 2023.
- Nganh khac: 44 ty dong, tang 8% so voéi nam 2023.
2. Doanh thu va thu nhap theo bao cdo riéng udc dat 4.590 ty dong, ting 4%
S0 V&i nam 2023, dat 112% ké hoach nam 2024. Trong do:
- Nganh may: 3.904 ty dong, ting 5% so véi nam 2023 (trong dé doanh thu
Thoi trang néi dia wée dat 54 ty dong, bang 98% so Véi nam 2023).
- Nganh soi: 641 ty dong, tuong duong nam 2023.
- Nganh khac: 45 ty dong, bang 97% so véi nam 2023.
3. Loi nhuan hop nhat uéc dat 336 ty dong, ting 60% so v4i nam 2023, dat
153% ké hoach nam 2024.

4. Loi nhuan riéng udc dat 330 ty dong, ting 50% so voi nam 2023, dat 150%
ké hoach nam 2024.



5. Kim ngach xuét khau uéc dat 248 triéu USD, bang 95% so véi nam 2023,
dat 101% ké hoach nam 2024. Trong do:

- Thi truong My 45%.

- Thi truong chau Au 15%.

- Thi truong chau A 30% (trong d6 Nhat Ban 21%).

- Thi truong khac 10%.

6. Thu nhap binh quéan dat: 10,5 triéu dong/ngudi/thang, ting 7% so véi nam
2023, dat 103% ké hoach nam 2024.

7. Tong lao dong bao co riéng 1a 8.800 lao dong, téng lao dong bao cao hop
nhit 9.617 lao dong, giam 5% so véi thoi diém cudi nam 2023.

8. Khau hao nam 2024 dat 100 ty dong, bang 98% so véi nam 2023.

9. Nop ngan sach uéc dat: 185 ty dong, tang 44% so véi nam 2023.

Ho1 déng Quan tri ghi nhan va danh gia cao sy nd luc cua Ban Piéu hanh
cling toan thé can bd, cong nhan vién Tong Cong ty trong viéc vuot qua cac thach
thire dé dat duoc nhimg két qua tich cuc trong nim 2024. Pay 1a nén tang quan
trong dé Téng Cong ty tiép tuc phat trién bén viing, thuc hién théng lo1 cac muc tiéu
nhiém vu cua nam 2025 va nhitng nam tiép theo.

Hoi déng quan tri théng nhat véi nhimg ton tai trong nim 2024 ma Ban
diéu hanh di nhan dién va néu ra tai bao cao, dé nghi Ban diéu hanh nghiém thc
trién khai cac giai phap, chuong trinh hanh dong dé khéc phuc triét dé nhimg ton tai
nham ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctua Tong Cong ty va phat
trién bén vitng hon.

B. K& hoach sin xuit kinh doanh va cic nhiém vu gidi phip nim 2025:

I. Céc chi tiéu chi yéu:

Trén co s& tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2024 va du béo thi
truong, Hoi ddng quan tri Tong Cong ty du kién ké hoach san xuit kinh doanh nam
2025 nhu sau:

- Doanh thu: 5.050 ty dong.

- Kim ngach xuat khau: 255 triéu USD.

- Loi nhuan riéng trude thué: 336 ty dong.

- Loi nhuan hop nhat trude thué: 350 ty dong.

- Thu nhép binh quan: tdng 7% so v&1 nam 2024.
C6 tirc: Tur 25% dén 50%.



I1. Nhi€ém vu va gidi phap thuc hién trong nam 2025:

Hoi ddng quan tri co ban thong nhét véi cac giai phap va chuong trinh hanh
d6ng nam 2025 ma Ban diéu hanh di dé ra, ghi nhan va tiép thu ¥ kién phat biéu chi
dao cua Lanh dao Tap doan D¢t May Viét Nam va cac thanh vién du hop, Hoi déng
quan tri nhan manh mot sb van dé sau:

1. Bé nghi Ban diéu hanh trién khai chi tiét ké hoach va phan b6 nguén luc cu
thé cho timg ndi dung trong chuong trinh hanh dong da dé ra, dic biét cha trong dén
cong tac doi moi sang tao toan dién dé xay dung nén tang viing chic cho Tong Cong
ty tim nhin chién lugc 10 — 15 ndm dén. Luu ¥ tip trung cac nhiém vu chinh sau:

- Rasoat, tinh chinh by may dam bao hiéu Iyc — hi€u qua — hi¢u nang.

- Nghién ctru, manh dan thtr nghiém san phém méi, mo hinh thi diém méi

trong nganh may va nganh soi.

- Po6i méi hé théng danh gia thanh tich va phuong an tra luong cho ngudi

lao dong dé xay dung nguén nhén lyc tinh gon va chat lugng.

2. Tiép tuc tap trung cho cong tac thi trudng, khai thac, da dang thi truong xuat
khau dé giam thiéu rui ro béi chinh sach bao ho cia My. Tim kiém, mé rong ngudn
cung nguyén liéu tir cac quoc gia khac va phat trién ngudn cung trong nudc thong
qua cac hinh thire lién két voi don vi dét nhudém dé han ché rui ro néu cing thang
thuong mai My - Trung xay ra.

3. Tap trung nghién ctru, dinh hinh rd mo hinh hoat dong, huéng phat trién cua
Trung tdm nghién ctru phét trién san pham dé sém chu dong trong cong tac thiét ké,
phat trién mau, mua nguyén phu liéu va hoan thién chudi OEM ndi tai dé gia ting
gia tri cho cac san pham may mic va ning cao niang lyc canh tranh cho Tong Cong
ty trudc nhiig yéu cau ngay cang khac khe cua thi truong.

4. Pay manh thuc hién cac chuong trinh tmg dung cong nghé thong tin, sb hoa
va tién dén chuyén ddi sb toan dién cac mat hoat dong tur san xuét dén kinh doanh
nham nang cao niang lyc quan tri va d6i mai hé thong thong qua cong tac chuyén doi
50.

5. Tap trung thuc hién cac chuong trinh tuyén dung, dio tao, d6i mdi va nang
cao ché do chinh sach dé thu hut va bao toan lyc luong lao dong dap Gmg nhu cau
san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty. Luu ¥ gin cong tac tuyén dung, dao tao véi
cong tac quy hoach du ngudn can bo dé chuan bi ngudn can bo quan 1y cép trung,
cao cua Tong Cong ty cho giai doan chién luge 10, 15 nam toi.

6. Tiép tuc thuc hién cac du an dau tu cla Téng Cong ty, dac biét l1a cac du an
dau tu hé théng nang lugng mat troi, tai tao nudce thai sinh hoat va cac du an dau tu
chiéu sau theo hudng cong nghé méi, giai phap méi dé ap tng nhu cau san xuét
kinh doanh va chuyén d6i xanh cua Tong Cong ty.



7. Phat huy hon nita cong tac tai chinh ké toan ctia Tong Céng ty, dam bao cin
d6i dong tién cho hoat dong san xuit kinh doanh va dam bao ngudn tai chinh an
toan dé vuot qua cac dién bién kho ludng cua tinh hinh thé gidi, trong nudc.

8. Chu trong cong tac kiém toan ndi bd, quan tri i ro dé nhan dién cac rui ro
tiém an, phat hién kip thoi cac rui ro trong yéu dé dam bao cac hoat dong cua Tong
Cong ty an toan, minh bach, hi¢u qua.

9. Thudng xuyén ra soat, sira doi bd sung cac quy ché, quy dinh ndi b cua Tong
Cong ty dam bao phu hop voi thyuc té hoat dong va tudn thi cac quy dinh hién hanh
ctia phap luat. Thuong xuyén kiém soat viéc tudn thu quy trinh nghiép vu di ban
hanh dé dam bao thuc hién dang quy dinh cua cac co quan chirc niang, han ché phat
sinh céc sai s6t anh hudng dén uy tin va hiéu qua ctia Tong Cong ty.

10. Phdi hop véi cac to chitc doan thé diy manh cac phong trao thi dua trong lao
dong san xuat, tip trung cham lo doi séng vat chat va tinh than cta ngudi lao dong,
dic biét trong céac dip 1€, tét.

11. Tiép tuc quan tam thyc hién tdt cong tac an ninh trat ty, mo1 truong, phong
chay chira chay, phong chéng chay no, an toan thyc pham trong toan Tong Cong ty.

12. Tiép tuc thyc hién cac chuong trinh truyén thong dé truyén tai, lan téa van
hoa doanh nghiép cta Tong Cong ty.

Nghi quyét nay da duoc Hoi dong quan tri thong nhét thong qua voi ty 1& biéu
quyét thuan 100%.
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