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KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2015
VA PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2016

PHAN I
KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU VA NHIEM VU NAM 2015

|- DAC DPIEM TINH HINH :

Trong nam 2015, kinh té thé gidi ting truéng & muc 3,1%. Trong d6 GDP ctua My
tang 2,5%, khu vuc Chau Au tang 1,4%, Nhat Ban tang 0,6%, Han Quéc tang 2,7% va
Trung Qudc ting 3,7%. Tuy nhién van ton tai nhimng nguy co chinh tri nghiém trong,
trong d6 ¢ nguy co khung bd, khiing hoang ngudi ti nan, van la nhiing thach thire d6i voi
nén kinh té thé gi6i. Pic biét trong nim 2015, sy pha gia dong tién cla cac nudc nhu
Trung Qudc pha gid ddng Nhan dan t¢ vao thang 08/2015, An d6 va Indonesia pha gia
df)ng Rupi... anh hudng 16n dén nén kinh té the gi01 ndi chung va Viét Nam nOI riéng,
dan dén mit bang gia san pham Dét May di xudng tai cac qudc gia canh tranh vé Dét may
v61 Viét Nam.

Ddi véi kinh té Viét Nam, GDP nam 2015 cia Viét Nam dat 6,68%, vuot ké hoach
dé ra (6,2%). Chi s gia tiéu ding s& dao dong tir 1,5-2%, thap hon tir 3-3,5 diém phan
tram so v6i muc tiéu 5% nam nay va 1a mic thap nhét trong 15 nim qua. Lam phat thap
gitp tiéu dung phuc hdi tot, hoat dong SXKD ciia doanh nghiép ciing cai thién.

Viéc cac FTAs dugc dam phan thanh cong s€ mang lai nhiéu loi ich cho doanh
nghi¢p D&t May, dac biét trong viéc gidm cac muc thué suat theo 16 trinh tai cac thi
truong 16n nhu My, EU, Nga...

Bén canh d6, d6i vai nganh dét may, mdt ) yéu t6 dau vao nhu gia dién tang binh
quan 5-7%, gia nudc ting, gia bong xo bién dong that thuong...tdic dong 1on dén tinh
hinh kinh doanh cua cac doanh nghiép.

11- KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU VA NHIEM VU:
1- THU'C HIEN CAC CHI TIEU:
- Doanh thu dat 3.001 ty dong, so cung ky nim 2014 ting 15%, so véi Nghi quyét dai
hoi dong c6 dong thudng nién 2015 ting 3,8%.
- Kim ngach xuét khau dat 146 trigu USD, so voi cung ky nam 2014 tang 16,6%, so
voi Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thuong nién 2015 ting 5%.
- San pham chu yéu:
+ Soi céc loai 12.900 tin tang 3% so voi nam 2014.
+ May cac loai dat 14,80 trié¢u san pham ting 22% so v&i nam 2014.
- Thu nhép binh quin (b&o céo riéng) 6.200.000 ddng/ngudi/thang ting 7% so Vi
nam 2014.
- Nop ngan sach dat 80,7 ty dong, giam 3% so cung ky nam 2014,
- Loi nhuan (hop nhét) trude thué thyc hién 80,1 ty dong, ting 14% so v6i nim 2014,
so voi Nghi quyét dai hoi dong cb dong thuong nién 2015 dat 100%.
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- Loi nhuan (b4o céo riéng) trudc thué thuc hién 76,2 ty dong, ting 20% so véi nam

2014, so voi Nghi quyét dai hoi dong cd dong thudng nién 2015 dat 109%.

- €6 thc: 30% vén diéu 18, tra bang tién (chi tiét trong phuong an phan phdi loi

nhuan) so v&i Nghi quyét dai hoi dong cd dong thudng nién 2015 dat 100%.

2. CONG TAC PAU TU:

Téng cong ty di tap trung trién thuc hién khé tot cac du an dau tu phuc vu san xuét
nhu:

- Dy 4n ddu tu mo rong Cong ty may Hoa Tho - Dong Ha véi tong gia tri 51,7 ty
ddng, quy méd 12 chuyén may, di dua cong trinh vao hoat dong tir cudi thang 5/2015 véi
sd lwong hién nay 1a 11 chuyén may (Gém c6 5 chuyén tir xudng cii va 6 chuyén moi
thanh 1ap).

- Du 4n dau tu mé rong Nha may may I giai doan 2 véi téng gia tri dau tu 129,47 ty
ddng, quy mé 2 chuyén 4o veston, céng sudt 400.000 SP/nam. Pi khéi cong vao thang
4/2015, hoan thanh va di vao sir dung vao dau thang 10 nam 2015.

- Dy 4n dau tu xay dung nha may s¢i Thang Binh giai doan 1 (Cong ty co phan) véi
quy md 2 van coc s¢i, tong gia tri 270 ty dong, di khai cong vao thang 10/2015, du kién
hoan thanh di vao str dung trong thang 7/2016.

- Hoan thanh dau tu xdy dung nha xe 2 ting cho May 1, Nha phén loai rac thai, Nha
truc céng phu, sira chira gia c6 tuong rio, xay dung san dudng ndi bo bé tong sau May 1

. VoI tong kinh phi 5,43 ty dong.

- Pau tu chiéu siu véi tong kinh phi 31,1 ty dong, trong d6 nganh soi: 15,6 ty dong,
nganh may 15,5 ty dong.

3. CONG TAC THI TRUONG:

- Tong Cong ty luon day manh cac hoat dong xuc tién thuong mai, mé rong thi
truong xuat khiu va tiéu thy san pham trong nudc bang nhiéu hinh thitrc nhim ning cao
kha niang canh tranh, phat trién mo rong san xuat. Hién tai Doanh thu tiéu thy san pham
Soi va May cua Tong Coéng ty trong nude chiém 9,3%, xuit khau chiém 90,7%. Trong
d6: xuat thi truong My 49,5%, thi truong Canada 11,1%, thi truong chau Au 12,2%, thi
truong chau A 19% (Nhat ban 14%), thi truorng chau Phi 8,2%.

4. CONG TAC TAI CHINH -KE TOAN:

- Tong cong ty da chu dong giao dich véi cac Ngan hang Thuong mai, dé vay von
kip thot phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng Cong ty. ba lya chon
phuong 4n vay von bang dong USD ciia cac Ngan hang thuong mai véi 131 sut tir 1,3% —
1,5%/nam, két hop cac don vi ting cudng thu hdi cong no dé bd sung ngudn vén cho
SXKD.

- Ba hoan thanh viéc phat hanh thém 750.000 co phiéu ban cho nguoi lao dong,
nang von diéu 18 Téng Cong ty 1én 157,5 ty dong. Hién nay da hoan tat hd so dé vay vén
ADB.

- Cong tac ké toan quan tri da tich cuc trong viéc phan tich chi phi va hiéu qua
SXKD hang thang kip thoi dbi véi ting don vi va Tong Cong ty, giup cho linh dao som
ban hanh céc giai phap nham chi dao san Xuat kinh doanh dat hiéu qua.

- Cong tac hoan thué da c6 nhiéu cb ging, tong s6 thué GTGT d4 hoan trong nim 14
91,26 ty dong tang 44% so v6i nam trude.

5. CONG TAC TO CHUC:

5.1. Vé té chirc qudn Iy: Phat huy vai tro chu dong cia co sé Tong Cong ty da phan cip
thuc hi¢n nhi€ém vu gitta cac don vi thanh vién, cac phong chirc nang truc thudc phu hop
v&i mo hinh hoat dong cua Téng Cong ty va dac thu hoat dong cta cac don vi thanh vién.
Téng Cong ty da thanh 1ap 2 don vi méi 1a Phong Quan 1y méi trudng, Trung tam thiét bi
du phong va chuyén Xi nghiép co khi xay dung thanh Céng ty TNHH MTV co khi xiy
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dung Hoa Tho; Pa hoan chinh tit ca cac ban phan cong chirc ning nhiém vu cua céc
Phong Ban Tong cong ty.
5.2. Vé cong tdic cdn bé va dao tao: Dé tang cuong cong tac quan ly theo linh vye chuyen
mon va vai trd cia can b, trong nim Téng Cong ty di bo nhiém méi: 03 Giam dbc diéu
hanh, 01 giam déc Cong ty, 08 Truéng phong, Trudng Chi nhanh va 10 Pho phong/ Pho
giam doc Nha may cta Tong cong ty.

ba hoan thanh 16p Pai hoc cong nghé may va Thoi Trang do truong Pai hoc bach
khoa Ha Noi giang day véi sd lwong 25 hoc vién. Da cir 38 hoc vién tham gia 16p giam
dbc Xi nghiép thanh vién va 12 hoc vién tham gia 16p quan 1y chat luong may do Tap
doan dét may Viét Nam to chirc. Két hop véi cac don vi chuyén nganh dio tao md cic
16p nghiép vu cho 439 CBCNV hoc tip tai Tong cong ty va mot sé Trung tAm dao tao.
Téng kinh phi dé chi cho cong tac dao tao hon 533 triéu dong.

Qua dao tao, luc lrong can bd tung budc dugc trudng thanh va dap ung dugce cac yéu
cau san xuét kinh doanh cua Tong cong ty.
5.3 Vé tién lwong: Tiép tuc thuc hién phuong an tra luong va thuong trén loi nhudn cho
Ban giam d6c cac Cong ty/Nha mdy truc thudc; Khoan don gid tién luong trén doanh thu
cho cac don vi Cong ty/Nha may va khéi van phong; Ludn thuc hién ‘nghiém tuc cac quy
dinh vé chi tra tién lwong cho nguoi lao dong theo ding quy dinh, gan voi hiéu qua hoat
dong cua tung don vi. Téng tién lwong da trich trong nam 1a: 491 ty dong, so véi Nghi
quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién 2014 dat 121%, do trich thém dy phong quy tién
lwvong; Thu nhap binh quan 6,2 triéu dong/ngudi/thang, trong d6 c6 thuong 1,5 thang
lwong 13 vao dip tét nguyén dan Binh Than theo mic tién luong binh quan cua cua ting
CBCNV nim 2015, b6 sung 100% tién lwong san pham thang 2/2016 cho tat ca CBCNV.
5.4 Vé an ninh trdt tw an toan Téng cong ty: Tong Cong ty di xay dung va trién khai
thuc hién nghiém tic Quy ché va cac quy dinh bao vé an toan tai san va an ninh trat tu tai
cac don vi 24/24. Cong tac huan luyén Quén su, PCCC - ATLD, dién tap chita chay cho
luc luong Tu vé - bao vé va nguoi lao dong duoc thuc hién dinh ky héng nam theo ding
ké hoach va quy dinh, da gép phan giir vitng on dinh tinh hinh an ninh trat ty va bao vé an
toan TCty vé moi mat.
6._CONG TAC DOI SONG:
6.1. Vé gidi quyét viéc lam va phuc vu doi song Téng Cong ty ludn giai quyét co du viée
lam; nang cao thu nhép va doi song tinh than cho nguoi lao dong, bang nhiing viéc lam
thiét thuc nhu: Giit chat luong bita 4n gitra ca véi mirc 12.000 dong/xuét va phuc vu thém
bira an sang muc 4.000 déng cho CBCNV tai nha an tap thé trong diéu kién vat gia tang
cao, chi ho trg tién com chiéu cho cong nhan voi muce 5.000 dong/ngu:orl/ngay DPay manh
hoat dong SIEU THI HOA THO tai Tong Cong ty phuc vu nhu cau mua sam luong thyc -
thuc pham va nhu yéu pham cho doi song gia dinh cong nhan sau gio lam viée, voi gia ca
phai chang - dam bao chat lugng, nhét 13 an toan v¢ sinh thyc pham.
6.2. Vé cham séc sirc khoé: Luon thuc hién t6t viéc cham soc strc khoe ban dau cho
ngudi lao dong tai Tram y té Tong Cong ty; Tram y té cac don vi nhu: thyc hién cac bién
phap phong chdng dich bénh, phong chdng ngd doc thic in, phong chong bénh nghe
nghiép, tai nan lao dong. T6 chuc kham st khoé dinh ky hing nim va kham - cip thudc
chira bénh thong thuong trong gid 1am viéc cho CBCNV, mé cac 16p huan luyén so cp
cuu cho an toan vién cho cac don vi, an toan vé sinh thuc phém cho CBNV cac nha an
ciia Tong Cong ty. Bén canh d6 hang thang két hop cung Cong doan t6 chirc kham tim
soat cho chi em phuy nit toan Téng Cong ty.
6.3. Vé thue hi¢n ché d¢ chinh sdch: Cic ché @6 chinh sach cua nguoi lao dong ludn
dugce Lanh dao Téng Cong ty quan tdm chi dao thuc hién khong nhitng dung quy dinh
ctia Nha nuée vé trich déng va chi tra BHXH - BHYT - BH that nghiép, ma con mua Bao
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hiém rui ro 24/24, cac chinh sach noi bo cua Tong Cong ty dbi véi nguoi lao dong déu
duogc thyuc hién day du va da dugc nhiéu co quan cap trén va doan kiém tra danh gia cao.
III. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Trén co s& Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2015, Hoi dong quan
tri X8y dung chuong trinh hoat dong hang quy, hang nam va phan coéng nhiém vu cu thé
cho tung thanh vién giam sat, kiém tra moi mat hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng
Cong ty ddng thoi phdi hop vo1 Ban diéu hanh t6 chirc, trién khai Nghi quyét cua bai hoi
ddng co dong, Nghi quyét cua Hoi dong quan tri. Hang quy Hoi ddng quan tri di t6 chirc
hop dé danh gi4 hoat dong san Xuét kinh doanh trong ky, xac dinh nhiing cong viéc da
hoan thanh, nhitng mat con ton tai can phai khic Pphuc trong thoi gian toi. Xay dung ké
hoach va cac giai phap thuc hién trong quy sau nham hoan thanh tét cac chi tiéu ma Nghi
quyét dai hoi ddng cb déng thuong nién da giao trong nim 2015.

Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT quyét dinh cac van dé chua truong chinh sach
ctia Tong cong ty thdng qua hinh thic 1dy ¥ kién bang vin ban.

Trong nam 2015 Hoi dong quan tri Tong Cong ty déa ban hanh cac nghi quyét
nhu: Nghi quyét danh gia két qua SXKD nam 2014; Nghi quyét vé viéc uy quyén quan h¢
tin dung tai Ngan hang Pau tu va Phat trién VIét Nam — Chi nhanh Tay HO; Nghi quyet
danh gia két qua SXKD Quy 1/2015; Nghi quyét thong qua phuong an phan ph01 c6 phiéu
cho CBCNV Tong Cong ty CP Dét May Hoa Tho; Nghi quyet vé viéc bo sung nganh
nghé kinh doanh cua Tong Cong ty, Nghi quyét vé viéc thodi von tai Cong ty CP Thuong
mai Dét May TP H6 Chi Minh; Nghi quyét phé duyét phuong 4n hd tro vén cho cac Cong
ty con, cong ty lién két dang san xuat, gia cong hang cho Hoa Tho; Nghi quyet danh gia
hoat dong 6 thang dau nam 2015 va danh gia hoat dong cua nguoi dai dién von cua TCT
tai cac doanh nghi¢p khac; Nghi quyet danh gia hoat dong 9 thang dau nam 2015; Nghi
quyet vé viéc vay von ADB; Nghi quyét vé chi truong xay dung xuong may thoi trang,
dau tu xay dung mé rong Cong ty may Hoa Tho - Dién Ban; Nghi quyet v€ viéc gop thém
von dau tu vao cac don vi thanh vién 1a Hoi An va Hiép Duc; Nghi quyét vé viéc vay von
ngan han tai Ngan hang TMCP Qudc té Viét Nam; Nghi quyét vé ty 18 chia ¢ tirc nim
2016.

- Hoat dong giam sat cuia HDQT d6i v6i Ban Diéu hanh duoc thuc hién thong qua
viéc hang tuan, hang thang HDQT c6 ké hoach lam viéc truc tiép voi cac don vi san xuat,
cac phong nghiép vu dé nam bét tinh hinh san xuét kinh doanh, giam sat thong qua hoat
dong cua Ban kiém soat noi bo Tong Cong ty. Sau giam sat Hoi dong quan tri déd co van
ban yéu cau Tong giam déc thuc hién ngay mot sd giai phap nhim khic phuc cac ton tai,
day manh san xuit va nang cao hiéu qué kinh doanh cta cac don vi thanh vién.

IV. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH:

Hoi dong quan tri danh gia cao vé tinh than doan két mot long, thai d§ trach nhiém,
tinh than lam viéc khoa hoc va quyét tim cao cta Ban diéu hanh Tong cong ty; da hoan
thanh tt tat ca cac chi tiéu nam 2015, ting trudng kha cao so véi nam 2014, thyc hién t6t
va dﬁy du cac nhiém vu chién lugc, nghi quyét dai hoi dong cd dong thuong nién 2015.

V. DANH GIA CHUNG

Trong ndm 2015 hoat dong SXKD méc du phai d6i dién v6i nhiéu kho khin thach
thirc nhung Léanh dao Tong Cong ty di to chuc thuc hién triét dé hang loat cac giai phap
nham day manh san xuét kinh doanh, ciing vé&i sy nd luc, tan tdm, nhiét huyét ctia toan
thé CBCNV. Do vay nam 2015 két qua hoat dong san xuét kinh doanh va cic mit hoat
dong cua Tong cong ty di dat dugc nhitng két qua kha tét nhu trén.

Niam 2015 Téng Céng ty di dugc cap trén binh chon, trao ting cac giai thudng sau:
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- C¢ thi dua cta Chinh phu vé thanh tich xuét sic nim 2015.

- Co Thi dua ctia UBND Tp Da Néng vé thanh tich xuat sic tiéu biéu trong phong trao
thi dua yéu nudc giai doan (2010-2015).

- Giai thuong Sao vang dat Viét Top 100 Doanh nghiép.

- Puoc ton vinh “ Doanh nghiép vi Nguoi lao dong” nam 2015.

- Bang khen ctia chii tich UBND Pa Néng vé thanh tich hoan thanh xuat sic nhiém vu
qudc phong — quan sy dia phwong 2015.

*Han ché: Mic du két qua dat dqu hét stc tran trong nhung van con m(f)’t s6 mat
ton tai can phai nhan thirc mot cach sau sac hon va phai c6 nhitng bién phap khac phuc,
do la:

- Chua thyc hién dugc viée niém yét cb phiéu Tong cong ty trén SO giao dich chimg
khoan Ho Chi Minh trong nam 2015.

- Cac Cong ty con chua lam hét chirc ning theo luat dinh, thu dong, v lai, budng long
quan ly, thi€u tinh than trach nhiém, chénh mang trong quan h¢ vdi khach hang, 1g1 nhuan
dat thap (tong lgi nhudn 4 cong ty con ndm 2015 khoang 4 ty dong).

- Tinh hinh cung ng nguyén phu li¢u van con cham tré, dic biét 1a phu liéu dong goi
nén lam cho cac don vi bi dong trong k& hoach san xuat; phai lam téng ca, lam chu nhat
nhiéu doi v6i khau hoan thanh va bo phén quan ly. . )

- Chat luong san phdm nganh may chua that sy 6n dinh, con gy tam ly lo lang cho
khach hang. Cong tac quan 1y san xuat, ‘quan ly chat lwong san pham ddi IGc chua dugc
chit ch&, con bi khach hang phat v6i tong sd tién phat sinh trong nim 2015 1a 3,79 ty
dong.

- Su ph01 hop giita cic phong ban chwa chit chg, chua kip thoi 1am anh hudng dén
cong tac quyét toan nguyén phy li¢u.

- Vigc cai tién va duy tri cong tac cai tién cua mot s6 don vi May chua tot mot s6
lanh dao nha may chua that sy chu trong va quyét tim trong cong tac cai tién san xuat.

PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP SXKD NAM 2016

L. DPAC DIEM TINH HINH:

Niam 2016 Thuong mai thé gi6i dugce du bao s& ting 1én mic 5,7%. Thuong mai thé
gi6i s& chiém khoang 30% -35% GDP cua toan thé giéi va €6 xu hu(mg tang qua cac
nam. Trong do, Trung Quéc va An Po dugc xem 1a nhitng qudc gia c6 tde d6 ting trudng
thwong mai cao nhét trong giai doan nay, binh quan khoang 22%/nam. Trong giai doan
nay, thuong mai ndi khdi chau A s& c6 tim anh huong 16n dén cau thé gii. Trong céc
mit hang xuit khau, may moéc va linh kién van tai sé tiép tuc dong vai trd quan trong
trong cic mat hang xuat khau.

Tuy nhién, nhing rai ro van con 16n nhu sy yéu kém ctia cau trac hé thong tai chinh
toan cau, mic do khong chic chan Vé chinh sach cua cac khu vuc chu yéu ciia nén kinh té
the gioi con 16n, moi truong kinh té vi md c6 kha nang xau di,... khién cac nha dau tu
mat niém tin c6 thé dan dén su sut giam dong FDI.

Trong nam 2016, dy kién nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri 6n dinh va tiép da
phat trién, hiéu qua dau tu trong nuéc tiép tuc cai thién. Dac biét, cac Hiép dinh thuong
mai tu do s& 14 luc day dé thu hat cac doanh nghiép FDI dau tu vao Viét Nam, ciing nhu
khuyén khich cac doanh nghiép Viét Nam dau tu san xuat, nang cao ning lyc, dén dau
cac hiép dinh.
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Bén canh do, doanh nghi¢p Viét Nam s& tiép tuc phai dbi mit v6i chinh sach ting
lwong t6i thiéu, ting sb tién trich ndp BHXH (22%), kinh phi cong doan 2%. Dan dén chi
phi ting, anh huéng dén loi nhuan cia doanh nghiép.

1. CAC CHI TIEU NAM 2016:
1. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH:
Nam 2016 13 ndm thir sau trién khai thuc hién chién luoc phat trién Tong cong ty giai
doan 2011 — 2020. Trong d6 nhiém vu san xuat kinh doanh 2016 ctua TCty s& phin d4u
thuc hién vuot mirc cac chi ti€u sau:
- Doanh thu: 3.350 ty dong, ting 11,6% so v&i nam 2015.
- Kim ngach xuét khau: 160 triéu USD, tang 10% so v61i nam 2015.
- San pham chu yéu:
+ Hang may mdc céc loai: 18,2 tri¢u SP, tdng 23% so v61 nam 2015.
+ Soi cac loai: 14.500 Tén, tdng 12% so voi nam 2015.
2. CHI TIEU TAI CHINH VA PHAN PHOI LOI NHUAN:
- Loi nhuan (riéng): 77 ty dong.
- Loi nhuan (hop nhat): 90 ty dong.
- Cd tlrc 25% trén von diéu 1é.
3. CHI TIEU LAO PONG TIEN LUONG:
- Tong quy luong: 566 ty dong.
- Lao dong tinh lvong (khong tinh cac cong ty con): 7.375 nguoi.
- Duy trit quy tién luong phai tra cho CBCNV tai thoi diém 31/12/2016: 4 thang luong.
- Tién luong ciia Tong Giam ddc: 90 tridu dong/thang.
- Thu nhap binh quéan: 6,5 triéu dong/thang/ngu:(n
4. MUC TIEU PAU TU PHAT TRIEN SXKD 2016:
Muc tiéu chién lugc phat trién Tong Cong ty giai doan 2011-2020 (diéu chinh) la:
“Xay dung Tong Cong ty c6 phan Dét May Hoa Tho phat trién truong t6n, nhan van, co
nang sudt cao, c6 chat luong vuot troi, khong ngung sang tao dé thoa mén nhu cau cao
nhat cua khach hang, dé hang hoa cia Hoa Tho di khiap 5 chau va la try cot quan trong
cua Tap doan D¢t May Viét Nam tai khu vuc”.
Trudc mat tap trung trién khai thuc hién cac ndi dung sau:

4.1 Day manh san xuat kinh doanh 1a giai phap co ban dé phat trién TCty va nang
cao doi song nguoi lao dong, khong chi 1a yéu cau cap bach trong tinh hinh hién nay, ma
con 13 nhiém vu chu yéu, thudng xuyén trong chi dao diéu hanh cia TCty.

4.2 Tap trung trién khai cac du an dau tu nim 2016:

+ Dy 4n Pau tu xdy dung xuong may Thoi trang v6i kinh phi 28,6 ty dong.

+ Dy an dau tu xay dung mo rong khdi nha vin phong véi kinh phi 26,1 ty dong.

+ Dur 4n cai tao m& rong Nha hoan thanh May 1 v6i kinh phi 12,8 ty dong.

+ Dy an dau tu xay duyng Nha may may Triéu Phong — Quang Tri (giai doan 1) véi
kinh phi 64,8 ty dong.

+ Dy an xuong may cong nghiép Hoa Quy voi kinh phi 60 ty dong.

+ Dy 4n déu tu chiéu su nganh may véi kinh phi 32,3 ty dong.

+ Dy an dau tu chiéu sau nganh soi véi kinh phi 20 ty dong.

Tong gia trl dau tu khoang: 244,6 ty dong.

Nguon vbn dau tu: von cha so hitu va vay cac ngan hang thuong mai.
I11. GIAI PHAP LON:

Niam 2016 Tong cong ty tiép tuc bam sat cic muc tiéu va giai phap trong chién lugc
phat trién Tong cong ty giai doan 2011-2020 (diéu chinh). Bén canh d6 s& nghién ciru t6
chtrc thuc hién thém cac giai phap sau:
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1/ Tiép tuc nghién ctru hoan thién bd may to chirc quan Iy Toéng Cong ty; Cong
ty/Nha may thanh vién theo m6 hinh Cong ty me, Cong ty con theo hudng tinh gon,
chuyén nghiép.

T chirc phan cip, phan quyén lai cho cac Cong ty con, dé cac Cong ty hoat dong
theo luat Doanh nghiép hién hanh : Bdc 1ap - Ty chu - Ty chiu trach nhiém — Thyuc hién
day du quyén han va nghia vu cia mot phap nhan — Cong ty me chi dau tu vén, thu cd tic
va lanh dao diéu hanh théng qua ngudi dai dién phan von. Moi hoat dong cua Cong ty
con do HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty chju trach nhiém truéc Pai hoi dong cd dong va
phap luat hién hanh.

Trude tién, chuyén nhirmg hop déng Cong ty me dang thuc hién ma chi c6 mot
Cong ty con t6 chirc san xuit cho Cong ty con do ky hop ddng va thuc hién, Cong ty me
gitip d& v& nghiép vu chuyén mén ban ddu nhu cr Can bd nghiép vu giup d& cdng tac
kinh doanh - xuat nhap khau va cong tac KTCN.

Néu hop dong Cong ty me ky va dang thuc hién tai nhidu Cong ty con thi gia gia
cong (CMT) sé& chuyén cho Cong ty con, Tong Cong ty chi huéng phi quan 1y don hang
(Handle va phai xay dung quy ché, quy dinh cu thé dé tranh canh tranh noi bo, gy thiét
hai chung cho toan Téng Cong ty.

2/ Pay manh cong tac dao tao, coi cong tac dao tao 1a dong luc co ban dé phat trién
Tong Cong ty nham cung cip cho can bd nhan vién va ngudi lao dong cac kién thic co
ban vé nghi¢p vu cua minh. Pao tao phai dung va hiéu qua ngay tur khau ban dau, dic biét
ddo tao dé cung ung can b quan 1y cho cac du an dau tu méi dam bao hoat dong co hi¢u
qua.

Hién nay cong tac dio tao can phai ting cudng hon nira, cu thé hon nira, phan dau
theo cac tiéu chi sau:

- 2/3 chuyén trudng, to truong phai qua dao tao hodc co trinh do trung cap, cao
dang nganh may.

- Tét ca Can bo, chuyén vién cac Phong Tong Cong ty phai c6 trinh do Trung cap,
Cao dang, riéng cap Pho Truong phong trd 1én phai 13 Pai hoc hodc trén Pai hoc. Tiép
tuc t6 chirc dao tao quan tri vién tap su (nha lanh dao tuong lai).

- Tat ca Cong nhan duoc dao tao lai qua cong tac cai tién san xuit theo phuong
phap san xuat Lean (2016 - 2018).

3/ P6i moi cong tac tuyén dung theo phuong thirc c¢6 ké hoach hudng dan, dao tao
s6 sinh vién thuc tap tai Hoa Tho, trén co sé do tuyén dung cac sinh vién c6 nang luc
chuyén mon t6t, hiéu biét cong viée va yéu thich 1am viéc tai Hoa Tho.

Tlep tuc xay dung cac chinh sach hop ly dé thu hut lao dong c0 tay nghé cao. Xay
dung ché d6 luong thuong phu hop dé khuyén khich bo phan cai tién phat huy tét vai tro
ctia minh va c6 chinh sach dé 6n dinh nhan sy ctia cac phong Kinh doanh may.

4/ Py manh cong tac khen thudng, dong vién kip thoi, tao dong luc cho Can bo -
Cong nhan tich cuc lao dong, cong tac dem lai hiéu qua. Trudc mat xdy dung cac tiéu chi,
md ta cong viéc, ké hoach hang thang, hang quy, nam mot cach cu thé dé 1am co so khen
thuong. Tap trung khen thuong cho cac Giam Déc cac don vi, Trudong cac phong ban rdi
s& nhan ra toan Tong Cong ty. Kién quyét thay thé nhimg Can bd 1am viéc khong hiéu
qua, thiéu nhiét tinh, tay trong tay ngoai.

5/ Cting cb va phat trién noi lyc Téng Cong ty tu cac don vi san xuat tryc thudc dén
cac b phan tham muu that sy manh ca ba mat to chire, khoa hoc ky thuat va hanh dong
theo huéng truc tiép va phuc vu san xuit kinh doanh véi muc tiéu 20 USD/nguoi/ngay
(ké ca gian tiép ctia Tong Cong ty).
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- Béi véi Vian phong phai hinh thanh hai nhom 13 rét dé nhom ngudn nhén lyc hoat
dong chuyén nghiép hon, hiéu qua hon. Ngudn nhan lyc phai that su 13 dong luc co ban
dé ha gia thanh san Xuét, nang cao nang luc canh tranh va phat trién hoi nhap manh mé
ctia Tong Cong ty.

- D01 voi bo phan ky thuat cong ngh¢ nganh may : Can cung ¢ va hoan thién bo
phan ché mau va phat trién san phadm mai, ké ca nhan lyc va trang thiét bi, diy di va hién
dai.

- Béi v6i bo phan kinh doanh : Phai huéng dén muc tiéu 13 kinh doanh truc tiép
(ODM OBM) dé xay dung va hanh dong. B phan ODM theo chuyén mon hoa, trude
mat hinh thanh ODM suit va quan tay, Jacket va bao ho lao dong. B phan ODM co6 thé
day du tir khau ky thuat, may mau dén kinh doanh hogc Phong Kinh doanh lam kinh
doanh, don vi san xudt chuyén mén hoa san xuat, ché mau (kinh doanh quén 1y theo quy
trinh).

Trong hoat dong hang ngay, bd phan kinh doanh phai két hop nhuin nhuyén linh
hoat gitra CMT, FOB va ODM, hinh thttc nao phu hop va hiéu qua thi thuc hi¢n.

- Nghién ciru timg budc cung c¢d va hinh thanh théng nhat don vi san xuét va kinh
doanh hang thoi trang dé tranh chong chéo gy lang phi va bét loi trong tuwong lai.

6/ Chu dong tim kiém thi trudng, tim kiém khach hang, chi dong gisi thiéu hang
hoa va thuong hiéu ciia Téng Cong ty khi tham gia cac hoi chg, trién 1dm, tham quan hoc
tap; BO phan may mau phai ty sang tao va may mau dé chao khach hang, dan tach khéi su
1¢ thudc vao mau cua khach hang; cung ¢ va phat trién bo phan ODM, giam bét khau
trung gian trong san xuat dé dat hiéu qua cao hon.

Tlep tuc nghién ctu thi truong, nghién ciru khach hang dé xay dung khach hang
truyén thdng, thi trudng truyén thdng. Quy hoach va danh gia lai khach hang, tién téi quy
hoach khach hang chuyén mén hoéa sau hon cho timg don vi cu thé dé thuan lgi cho cong
tac danh gia trach nhiém xa hoi va cong tac chuyén mon hoa SX tai cac don vi.

T chuc cung tmg don hang day du va dong bo cho cac Cong ty/ Nha may. Kién
quyét khic phuc nhuoc diém vé cung tng nguyén phu li¢u, dam bao ddng bo, dat chat
lugng va kip thoi cho san xuat. Tiép tuc hoan thién viéc xay dung va hudéng dan thuc hién
cac quy trinh kiém tra nguyén phu liéu dung theo quy dinh. Nghién ciru phuong an xu Iy
thdng tin gilra cac phong ban, cac don vi dugc xuyén sudt, kip thoi dam bao hiéu qua va
thdng sudt. Cong tac thanh toan nguyén phu li¢u phai sat thuc te linh hoat nhiam phuc vu
t6t cho san xuat dat nang suat cao. Tang cudng su thong nhat sb lidu gilta cic phong ban
dé thuc hién tot cong tic quyét toan nguyén phu lidu.

Pay manh hoat dong ctia b phan KD may, tiép tuc phat trién phuong thirc 1am hang
ODM, phan dau dat ty 18 15% so véi doanh thu nganh may trong niam 2016. Tich cuc
dam phan véi khach hang dé nang cao gia tri gia ting cac loai san pham veston, quan tay
va Jacket nham khong ngung néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Déi voi nganh Soi can san xuat theo hudng chuyén mon hoéa, tim thém khach hang,
can nghién ctru san xuit mot vai loai sgi chit luong cao dé dua vao cac thi truong kho
tinh, tao diém méi dé khang dinh vi thé thuong hi¢u Hoa Tho va lam tién dé cho cac du
an dau tu Soi chét luong cao.

7/ TUr nay dén nam 2020, chi dau tu phat trién nganh soi dé dat tir 15 van dén 20 van
coc. Cung véi Tap Doan tép trung dau tu phat trién nganh dét, trudce mat 1a dét kim. Dét
kim 1a nganh nghe hoan toan méi d6i véi Tong Cong ty, can phai than trong va nghién
ctru ky, phai lién két hodc lién doanh v&i mot sb ddi tac nude ngoai dé tao tién dé hoc hoi
va phat trién.



DU THAO

Nganh may tip trung moi ngudn lyc dé hoan thién nhimg dy an di xdy dung ké
hoach (May Hoa Quy, Tam Xuan, Triéu Phong). Tam thoi dimg dau tu mé rong moi
nganh may, phdn ddu mdi Cong ty con, Nha may déu c6 khach hang bao tiéu, lién két,
lién doanh. Kién quyét khong c6 khach hang bao tiéu khong dau tu mai.

Cong tac dau tu phai giai quyét dong bo cac van dé vé vén, thiét bi, bd may quan 1y,
can d6i nguodn lao dong va phai tham dinh du an trude khi dau tu cling nhu danh gia lai
hiéu qua sau dau tu.

8/ Triét dé thuc hanh tiét kiém chi phi trong san xuét va dau tu, 1am cho moi can b
- cong nhan coi tiét kiém la sy séng con cua Doanh nghiép. Phan diu tiét kiém dién 5%,
cac chi phi thuong xuyén 10%. Tiép tuc dau thau viéc mua sam vat tu, cung (mg nguyén
phu liéu, vin phong pham nam 2016. Xay dung va thyc hién dinh mirc nguyén phuy liéu,
vat tu, phu ting, bao bi tién tién nhdm bao dam ha gia thanh san xudt nang cao ning luc
canh tranh ctia Tong Cong ty. Duy tri thuong xuyén cac hé thdng TNXH, An ninh,
WRAP...tranh lang phi khi phai khic phuc va thiét 1ap lai.

9/ Tiép tuc cung cd cong tac khoa hoc - cong nghé va Bo phan k¥ thuat cong nghé,
nghién curu cai tién dé khoa hoc k¥ thuat that su la then chdt, that su 1a nang luc ndi sinh,
dong luc phat trién vuot troi cia Hoa Tho. T chirc xay dung va ap dung théng nhat cac
Quy trinh, Quy pham trong toan Tong cong ty; xay dung nhing T, chuyen Nha may
mau voi nang suét, chat luong vuot troi. Ap dung ga, ctr, rap mot cach triét dé, cong doan
ndo c6 thé dua ga cir vao thi kién quyet ap dung.

Nim 2016 véi chit d& nam “ting ning sudt” tap trung cho cong tac cai tién toan
dién, day manh hon nita cong tac cai tién hop 1y hoa san xuét trong cac don vi thanh vién,
tiép tuc 4p dung triét dé mo hinh san xuat LEAN trong tat ca cac don vi. Phan du ning
suét lao dong nganh may tang tir 10-15%, nganh soi tang 5% trong nam 2016.

Tim klem thué chuyén gia tu van (ke ca chuyén gia nudc ngoai) co kinh nghiém vé
cai tién san xuat kinh doanh ODM. Pay manh viéc tmg dung cong ngh¢ thong tin trong
quan ly san xuat kinh doanh, xem cong nghé thong tin 1a dong luc dé xiy dung va phat
trién san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

Trong ndm 2016, nghién ctru du tu thi diém 2 chuyén may véi cong nghé thiét bi
hién dai 100% 1a thiét bi dién tr c6 tinh tu dong hoa cao. Trong d6, dau tu thi diém cho 2
mat hang quan tdy tai May 1 va hang bao ho lao dong tai May Pién Ban .

Ra soat danh gia lai toan bg hé théng thiét bi, cong nghé, phu trg dé c6 ké hoach dau
tu bd sung, thay thé va dau tu chiéu siu nham khéng nglng nang cao ning suat — chat
luong san pham .

10/ Cong tac tai chinh ké toan can tiép tuc cung cd dé du ning luc quan hé kinh té
ngoai thuong va Ién san chiing khoan. Nghién ctru hoan thi¢n bd phan tai chinh dia manh
dé 1am tham muu cho 13nh dao trong tinh hinh mé&i, mot s6 van dé can luu v

- Quan tdm su sat vé quan 1y dong tién, coi dong tién thong sudt, lanh manh 13 yéu
t6 sdng con ctia Doanh nghiép. Nghién ctru thuc thi Thong tu 24/2015/TT-NHNN ngay
8/12/2015 mot cach hiéu qua nhat.

- St dung dong vbn sau khi ngudn von ADB di dugc giai ngan, dic biét 1a bién
dong ty gia khi trd ng.

- Phan bo khau hao mot cach hop 1y dbi voi cac nha xudng duoc xdy dung moi,
hién dai, kién cd.

- T6 chirc va giam sat chit ché tinh hinh dau tu von tai cac cong ty con va cac cong
ty lién két.

11/ Tiép tuc xay dung cac chinh sach dé chiam lo va cai thién hon nita doi séng
ngudi lao dong, xay dung phwong an cai tién tién lwong va cic ché do khac theo hudng
c6 loi cho nguoi lao dong, cai thién bira an gitra ca tdt hon, an toan hon, nham 6n dinh va
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thu hut du lao déng cho hoat dong san xuit kinh doanh cua cac Cong ty/ Nha mdy. Cha
trong cong tac dao tao nguén nhan lyc, dac biét 1a dao tao luc luong k¥ thuat co chét
luong cao, dap Ung yéu cau quan 1y san xuat trong giai doan hién nay va twong lai. Tang
cudng cong tac gido duc chinh tri tu tudng cho ngudi lao dong, 1am cho ho that su gin bo
v6i Téng Cong ty.

12/ Tang cudng hoat dong cua Ban kiém soat noi bo nham ngin ngira va han ché rui
ro trong qua trinh san xuét kinh doanh. Cong tac Kiém tra, gidm sat nam 2016 dugc thuc
hién theo cac chuyén dé xuyén subt tur Tong Cong ty dén cac don vi thanh vién nhu
chuyén dé tién lwong, cong ng, dau tu, hop dong...gép phan thuc hién tét cong tac bao
cao khi Tong Cong ty 1&n san chang khoan.

13/ Xay dung ké hoach va chuong trinh hanh dong cu thé vé phét trién thi truong
noi1 dia, déy manh xay dung thuong hi¢u HOA THO thanh thuong hi€u manh cua nganh
Dét May Viét Nam va khu vue, 14y xay dyng ndi luc cia Tong Cong ty lam cin ban nhu:
Chét lugng san phém tot, gia thanh ha, moi truong lam vige tdt, an toan trong san Xuét
kinh doanh.

14/ T6 chire tt cac phong trao thi dua yéu nudc, gan voi viée trién khai cudc van
dong “Hoc tap va lam theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh” két hop véi xay dung cong
sO van hoa di vao chiéu séu, trong do 1y chit NHAN lam trong tam trong viéc xu ly cac
mdi quan hé. Pong vién toan thé CBCNV phat huy tinh than yéu nuoc tién cong, vuot
qua moi kho khan dé hoan thanh thang lgi nhiém vu ké hoach dé ra.

KET LUAN CHUNG

Vi nhitng bién dong, day kho khan ciia nén kinh té trong nude va thé gidi trong nim
qua, Hoa Tho da vuot qua nhiéu khé khin, ding vimg trude cac thach thirc va nim bat
cac co hoi dé xay dung Tong Cong ty tré thanh mot trong nhitng doanh nghiép manh cua
nganh D¢t May Viét Nam. Bang su nd luc hét minh, véi tAm huyét va sy tng ho, dong
cam cua cac ¢0 dong, voi sy doan két trén dudi mot long cia doi ngti CBCNV, Ban lanh
dao Tong cong ty quyét tim xdy dung Tong cong ty ngay cang trd nén 16n manh, dép ung
su tin tudng cia cac co dong va CBCNV.

Trén day la bao cao két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c¢6 dong nam 2015;
Phuong huéng nhiém vy nim 2016 ciia Tong cong ty. Kinh dé nghi Dai hoi dong ¢ dong
xem xét cho ¥ kién va quyét dinh cac myc tiéu phat trién Tong cong ty da trinh bay trén.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN VAN PHO
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