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KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET DPAI HQI PONG CO PONG NAM 2013
VA PHUONG HUONG, GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU NAM 2014

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU VA NHIEM VU NAM 2013

1. TINH HINH CHUNG:

Trong ndm 2013, hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong Cong ty cd
phan Dét may Hoa Tho gap mot s6 thuan loi nhu: Kinh té thé gidi c6 khai sac va
t6t hon, cac chinh sach 6n dinh kinh té vi mo, hd tro doanh nghiép tir phia Chinh
Phu, nén kinh té Viét Nam dang dan di vao 6n dinh, Tinh hinh an ninh, chinh tri
6n dinh nén Viét Nam van 1a diém dén an toan va hiéu qua cua cac nha dau tu.

Bén canh d6 van con mot sd kho khin nhu:

- Chi phi dau vao tang so vo1 nam 2012 (chi phi di¢n, xang dau, van
chuyén, tién lwong, bao hiém x4 hoi...) anh hudéng khong nho dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Doanh nghiép.

- Stirc mua cua thi truong nodi dia con rat han ché, nguoi dan thit chat chi
tiéu nén vi¢c ti€u thu hang nd1 dia con gap nhiéu kho khan.

Nhung vo6i tinh than nd luc san xuat kinh doanh, Lanh dao TCty da kip
thoi dé ra nhiéu giai phap thich hop va da dong vién toan thé CBCNV ‘hang hai
thi dua lao dong san xuat, thie hanh tiét kiém, phat huy t61 da cac nguodn luc dé
thuc hién hoan thanh c6 hi¢u qua cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2013 ma Pai
hoi déng cd dong TCty dé ra nhu sau:

2. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2013:

- Doanh thu dat 2.455 ty dong, so cung ky nim 2012 ting 24%, so v&i Nghi
quyét dai hoi ddng ¢ dong thudng nién 2013 ting 6,7%.

- Kim ngach xuét khau dat 100,2 triéu USD, so véi cung ky nam 2012 tang
13,6%, so véi Nghi quyét dai hoi dong cd dong thuong nién 2013 dat 100%. San
pham cht yéu:

+ Soi cac loai 10.750 tan (quy Ne 30) ting 18,4% so v&i nam 2012.

+ May cac loai dat 11,19 tri€u san phém tang 15% so véi nam 2012.

- Thu nhép binh quan 5.100.000 dong/ngudi/thang ting 27% so v&i nam
2012, so v&i Nghi quyét dai hoi dong cd dong thuong nién 2013 ting 21%.

- Loi nhuan (hop nhat) thyc hién 53,07 ty ddng, so voi Nghi quyét dai hoi

ddng c6 dong thudng nién 2013 dat 96,5%.

- €0 tlrc 20% von diéu 1é tra bang tién (chi tiét trong phwong 4n phan phdi
loi nhuén) so voi Nghi quyét dai hoi dong co dong thuong nién 2013 dat 100%.

- Nop ngan sach dat 88,23 ty dong, ting 37,8% so cung ky nam 2012.

3. VE PAU TU PHAT TRIEN :

3.1 Pdu tw phdt trién: Tong cong ty di tip trung trién thuc hién kha t6t
cac dy an dau tu phuc vu san xuét nhu:




- Pi thyc hién du 4n b6 sung thém 01 chuyén may veston sd 4 véi tong
mirc dau tu 1a 34,7 ti dong, hoan thanh va di vao hoat dong trong dau thang
6/2013.

- Hoan thanh dau tu cai tao khu vuc 4 nha vom phuc vu cho 7 chuyén
quan va kho may veston, cai tao kho soi thanh hoi truong va phong 1am viée, xay
moi nha co khi, lop mai ton cho 4 vom may veston, xay moi hanh lang phia dong
nha vom s¢1 voi tong kinh phi 5,64 ty ddng.

- Pau tu chiéu sau voi tong kinh phi 17.4 ty dong, trong d6 nganh soi: 7,0
ty ddng, nganh may 10,4 ty dong.

- Pau tu cai tao, lép méi thiét bi phu trg phuc vu san xuét cho cac don vi
may v&i tong kinh phi 3,152 ty dong

3.2. Pdu tw thanh lgp don vi méi: Tong Cong ty da tach va thanh lap
Cong ty CP may Hoa Tho - Duy Xuyén véi von diéu 1é 5 ty dong, trong d6 Tong
cong ty gop 2,673 ty dong, chiém ty 18 53,46% von diéu 1¢ cua Cong ty.

4. VE THI TRUONG TIEU THU SAN PHAM:

Tong Cong ty luon day manh cac hoat dong xuc tién thuong mai, mo rong
thi trudng xuat khau va tiéu thu san pham trong nudc bang nhiéu hinh thirc nham
nang cao kha néng canh tranh, phat trién m& rong san xuat. Hién tai Doanh thu
tiéu thu san pham Soi va May cua Tong Cong ty trong nuéc chiém 14,70%, xuat
khau chiém 85,30%. Trong d6: thi truong chau Au 13%, thi truong My 71%, thi
treong khac 16%.

5. VE TAI CHIiNH:

Toéng Cong ty di chu dong giao dich voi cac Ngan hang Thuong mai,
Cong ty tai chinh, dé vay vbn kip thoi phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh cta Tong Cong ty. Pa chon phuong an vay von bang ddng USD cua cac
Ngan hang thuong mai véi 1ai suat tir 2,5 — 3,5%/nam, két hop cac don vi ting
cudng thu hoi cong ng dé bo sung ngudn von cho SXKD.

Cong tac ké toan quan tri d3 c¢6 nhiéu cd ging trong viéc phan tich chi phi
va hiéu qua SXKD hang thang kip thoi dbi véi ting don vi va TCT, gitip cho
lanh dao som ban hanh cac gidi phap nham chi dao san xuét kinh doanh dat hiéu
qua.

Cong tac hoan thué GTGT c6 nhiéu c¢b gang hoan chinh thu tuc dé hoan
thué som, tong s6 thué GTGT da hoan nam 2013 12 71,94 ty dong .

6. VE TO CHUC:

6.1. Vé to chirc quan Ij: Phat huy vai trd chu dong cia co so TCty da
phan cép trach nhi€ém thuc hién nhiém vu gitta cac don vi thanh vién, cac phong
chtrc nang truc thudc phu hop véi mo hinh hoat dong cia TCty va dac thu hoat
dong cua céc don vi thanh vién. Da thanh 13p Phong Kinh doanh may 1 va kinh
doanh may 2 trén co sé chia tich Phong KD may. Tién hanh sap nhap Ban
nghién ctru cai tién SX nganh may (IE) vao Phong KTCN may. Pa 6n dinh nhan
su va dua Ban kiém soat ndi bd di vao hoat dong va budc dau da phat huy tac
dung .

6.2. Vé cong tic cdn b va dao tao: Dé ting cudng cong tac quan 1y theo
linh vyc chuyén mén va vai tro cua can bo. Trong nam Toéng Cong ty di bd
nhiém mdoi: 01 Pho Tong gidm dbc, 01 Giam dbc diéu hanh, 03 Trudng phong
ban, 01 Gidm ddc cong ty, 07 Pho phong ciia Téng cong ty va 04 Phé giam déc




Nha may. Nho d6 hoat dong cta cac don vi ¢6 nhiéu tién bo, hoan thanh tdt hon
nhiém vu dugc giao

Tiép tuc cir 03 can bd tham gia hoc va da hoan thanh 16p thac sy - thuc
hanh Quan tri kinh doanh do Tap doan dét may Viét Nam to chirc tai TP Ho Chi
Minh, Cir 20 can b tham gia 16p dao tao cac k¥ nang lam viéc do Tap doan dét
may Viét Nam to chire tai TP Hué. Duy tri 16p Pai hoc cong ngh¢ may va Thoi
Trang do truong Dai hoc bach khoa Ha Noi giang day voi s6 luong 33 hoc vién.
T6 chirc ddo tao thyc hanh cho 45 hoc vién 16p cao dang nghé may tai cac Nha
may trong vong 18 thang tiép theo. Tiép tuc t6 chirc dao tao 08 quan tri vién tip
sy nhim dao tao ddi ngii ky thuat cong nghé may cho Tong cong ty, hién nay da
cO 5 quan tri vién hoan thanh khoa dao tao va Chuyén vé cong tac tai cac don vi.
Két hop véi cac don vi chuyén nganh dao tao mo cac 16p nghiép vu cho 123
CBCNV hoc tép tai mot sé Trung tim dao tao. Tong kinh phi da chi cho cong tac
dao tao hon 1,526 ty dé)ng. Qua dao tao, lyc lugng can bd tirng budc dugce trudng
thanh va dap Gmg tot cac yéu cau san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.

6.3. Vé tién lwong: Tiép tuc thuc hién phuong an tra lvong va thudng trén
loi nhuan cho Ban giam ddc va Ké toan cac Cong ty/Nha mdy truc thudc; Khoan
don gia tién luong trén doanh thu cho cic don vi Cong ty/Nha may va khdi vin
phong; ding ky thuc hién hé théng thang bang luong theo quy dinh cua Nha
nude voi S6 LD - TBXH dia phuong va ludn thuc hién nghiém tac cac quy dinh
vé chi tra tién luong cho ngudi lao dong theo ding quy dinh, gin véi hiéu qua
hoat dong cua timg don vi. Tong tién lwong da trich trong nidm 1a: 331 ty dong,
so voi Nghi quyét dai hoi dong cd dong thuong nién 2013 dat 119%; thu nhap
binh quan 5,10 triéu dong/ngudi/thang, trong d6 c6 thuéng 1,5 thang lwong 13
vao dip tét nguyén dan Giap Ngo theo muc tién lwong binh quan cia cua ting
CBCNV niam 2013, b6 sung 30% tién luong san pham thang 1/2014 va 70% tién
lwong san pham thang 2/2014 cho tit ca CBCNV.

6.4. Vé an ninh, trt tw an toan Tong Céng ty: Tong Cong ty d3 xay dung
va trién khai thuc hién nghiém tic Quy ché va cac quy dinh bao vé an toan tai
sdn va an ninh trat tu tai cac don vi 24/24. Cong tac huin luyén Quan su, PCCC -
ATLD, Dién tap chita chay cho luc luong Ty vé - Bao vé va nguoi lao dong
duoc thuc hién dinh ky hang niam theo dung ké hoach va quy dinh, da gop phan
giit vitng On dinh tinh hinh an ninh trat tu va bao vé an toan TCty vé moi mit.

7. VE DOI SONG:

7.1. Vé gidi quyét vigc lam va phuc vu doi song: Tong Cong ty ludn giai
quyét c6 di viéc 1am; nang cao thu nhap va doi song tinh than cho nguoi lao
dong, bang nhitng viéc lam thiét thuyc nhu: Giir chat luong bita dn giita ca voi
mure 10.000 dong/xuat va phyuc vu thém bita dn sang mirc 3.000 dong/ngudi va
mtrc 4.000 dong tir thang 01/2014 cho CBCNYV tai nha an tap thé trong diéu kién
vat gia ting cao, chi hd tro tién com chiéu cho cong nhan voi mic 5.000
dong/ngu:m/ngay Pay manh hoat dong SIEU THI HOA THO tai TCty phuc vu
nhu cdu mua sam luong thuc - thyc pham va nhu yéu pham cho doi song gia
dinh cong nhan sau gid 1am viéc, voi gia ca phai chang - dam bao chat lugng,
nhét 13 an toan vé sinh thuc phém.

7.2. Vé chim séc sirc khoé: Ludn thyc hién tot viéc chdm séc stc khoe
ban dau cho ngudi lao dong tai Tram y té TCty; Tram y té cac don vi nhu viéc
thuc hién cac bién phap phong chdng dich bénh, phong chdng ngd doc thirc an,
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phong chéng bénh nghé nghiép, tai nan lao dong. T6 chire kham strc khoé dinh
ky hang nam va kham - cap thudc chita bénh thong thuong trong gid 1am viée va
kham - cap thudc chira bénh BHYTé kip thoi cho CBCNV, mé cac 16p huin
luyén so cip ctru cho an toan vién cho cac don vi, an toan vé sinh thuc pham cho
CBNV cac nha an cua TCty.

7.3. Vé thwe hién ché dé chinh sdch: Cac ché do chinh sach cua ngudi lao
dong ludn dugce Lanh dao TCty quan tdm chi dao thuc hién khong nhiing dung
quy dinh ciia Nha nu6c vé trich dong va chi tra BHXH - BHYT - BH that
nghiép, ma con mua Bao hiém rui ro 24/24, cac chinh sach ndi bo cia TCty d6i
v6i ngudi lao dong déu duoc thuc hién day du va da duoc nhiéu co quan cép trén
va doan kiém tra khach hang dén kiém tra danh gia cao.

* NHUNG HAN CHE: Mic du két qua dat dugc dang phén khéi nhung van
con mdt s6 mit ton tai can cb bién phap khéc phuc, do6 la:

- Cong tac quan 1y nguyén phu liéu nganh may chua chit chg, viéc quyét
toan thanh khoan vé1 Héai quan doéi luc chua kip thoi.

- Luc luong can bd k¥ thuat con mong, chua tuong xtrng vaoi su phat trién
ctia Tong cong ty. Viée kiém soat thong tin chua chit ché d6i luc din dén sai sot
trong viéc trién khai hang in théu va san xuét cia nganh may.

- Viéc trién khai cong tac tiét kiém trong Tong cong ty chua quyét liét, két
qua tiét kiém chua cao. ] ‘ ]

8. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

- Trén co s& Nghi quyét ctia Pai hdi déng c6 dong thudng nién 2013, Hoi
doéng quan tri xay dung chuong trinh hoat dong hang quy, hang nam va phan
cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién giam sat, kiém tra moi mat hoat dong
san xuét kinh doanh cua Tong Cong ty dong thoi phdi hop véi Ban diéu hanh t6
chtrc, trién khai Nghi quyet cua Dai hoi dong ¢ dong, Nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri. Hang quy Hoi d6ng quan tri d3 t6 chirc hop dé danh gia hoat dong san
xuat kinh doanh trong ky, xac dinh nhitng cong viéc d3 hoan thanh, nhiing mait
con ton tai can phai khic phuc trong thoi gian t6i. Xay dung ké hoach va cac giai
phap thuc hi¢n trong quy sau nham hoan thanh tt cac chi tiéu ma Nghi quyét dai
hoi déng cd dong thuong nién da giao trong nim 2013.

- Ngoai cac cugc hop dinh ky, HDQT quyet dinh cac van dé chu truong
chinh sach cua Tong cong ty qua hinh thirc lay § y kién bang vin ban.

Trong nam 2013 Hoi dong quan tri Tong Cong ty da ban hanh 18 nghi
quyét, quyét dinh nhu: Nghi quyét danh gia két qua SXKD nam 2012; hily dot
phat hanh 5 triéu c¢6 phiéu ra cong chiing; Quyét dinh bo nhiém 6ng Nguyén Vin
Hai giit chitc Phé TGP va 6ng Nguyén Ngoc Binh gitt chirc GB PH, b6 nhiém
ba Nguyén Thi Hué giit chitc Truong Ban kiém soét ndi bd; Nghi quyét danh gia
két qua SXKD quy I nim 2013; Quyét dinh thanh lap Phong KD may 1 va Phong
KD may 2; ban hanh quy tic tng xir; mua lai phan von cua Tap doan dét may
Viét Nam tai Cong ty CP thuong mai dét may TP H6 Chi Minh; Nghi quyét danh
gia két qua SXKD 6 thang dau ndm 2013; Quyét dinh cir 5ng Nguyén Ngoc Binh
dai dién phan vén gop cua Tong cong ty tai Cong ty CP bong va KDTH mién
Trung, Cong ty CP thuong mai dét may TP HO Chi Minh; phé duyét gia tri
Doanh nghi€p, phuong an thanh 1ap cong ty CP may Hoa Tho - Duy Xuyén
Cham dirt hoat dong ctia Cong ty may Hoa Tho - Duy xuyén; mua thém co phan
tai CTCP may Hoa Tho - Quang Nam; dau tu mua c6 phiéu tai cong ty CP VTD
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Hiép Dirc; Nghi quyét danh gia két qua SXKD 9 thang dau nam 2013; Quyét
dinh thanh 1ap Chi nhanh Tong cong ty tai TP HO Chi Minh, mua thém c¢6 phan
tai CTCP may Hoa Tho - Ho1 An...

- Hoat dong giam sat cuia HDQT d6i voi Ban Diéu hanh duoc thyc hién
thong qua viéc hang tuan hang thang HPQT ¢ ke hoach lam viéc truc tlep voi
cac don vi san xudt, cac phong nghi¢p vu dé nam bt tinh hinh san xuat kinh
doanh. Sau giam sat Hoi dong quan tri da co van ban yéu cau Tong giam ddc
thyc hién ngay mot sd giai phap nham khic phuc cac ton tai nham ddy manh san

Xuét va nang cao hi¢u qua kinh doanh cua cac don vi thanh vién.
9. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH:

Ho6i dong quan tri danh gia cao vé tinh than doan két mot 1ong, thai do
trach nhiém, tinh than 1am viéc khoa hoc va quyét tdm cao ctia Ban diéu hanh
Tong cong ty da hoan thanh thang loi tat ca cac chi tiéu nim 2013, ting trudng
cao so voi nam 2012, thuc hién tét va day di cac nhiém vu chién luge, nghi
quyét dai hoi ddng co dong thuong nién 2013,

10. PANH GIA CHUNG:

Trong nam 2013 hoat dong SXKD mic du phai d6i dién v6i nhicu kho
khén thach thirc, nhung toan thé CBCNV Hoa Tho d3 nd luc san xuét kinh doanh
va hoan thanh vuot mic cac chi tiéu nghi quyét Pai hoi dong cd6 dong thudng
nién 2013 giao pho, doi séng nguoi lao dong khong ngirng duogc cai thién, vi thé
va danh tiéng Hoa Tho ting budc dugc khang dinh trén thuong trudng.

Nam 2013 Toéng Cong ty di duoc cp trén binh chon, trao ting cac giai
thudng sau: Chinh phu ting co thi dua xuét sac ndm 2013, Giai thuong sao vang
dat Viét nam 2013, nim trong top 100 Doanh nghiép, Bing khen cta Bo trudng
Bo6 Tai nguyén va Mbi trudng vé thanh tich tham gia va dat Giai thuong Moi
truong Viét Nam nim 2013, Bang khen ctia Bo Cong Thuong vé thanh tich trong
cong tac An toan-Vé sinh lao dong-Phong chéng chiy nd. Bang khen cua B
Cong Thuong vé thanh tich trong thuc hién Cudc van dong Nguoi Viét Nam
dung hang Vi¢t Nam

PHAN II
_ PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2014
1. TINH HINH:

- Kinh té thé gidi néi chung va kinh t& M¥ néi riéng dang c6 dau hiéu phuc
hoi, day 1a tin hiéu ddng mung va thuc té cac thi truong xuat khau chinh cta Viét
Nam ciing dang trén da phuc hoi, so lugng don hang bat dau 6n dinh va ting tro
lai.

- Xu hudng chuyén dich chudi cung timg nganh dét may tir Trung qudc sang
cac nude khu vuc ASEAN.

- Cac chinh sach diéu tiét vé tai chinh, thué cua Chinh Phu va hi¢u Gng tich
cuc ctia nén kinh té noi chung dang dan tro lai, 13 ngudn ho tro dé cac Doanh
nghiép dét may dau tu san xuat.

Tuy nhién nim 2014 nganh dét may Viét Nam van chua cai thién dugc viée
phu thudc ngudn nguyén phu liéu, phan 16n phai nhap khau va phu thudc vao
mot sé nha cung cap chinh.

- Sttc mua cua thi truong ndi dia nhin chung con rat han ché, nguoi dan thét
chat chi ti€u nén viéc nang cao doanh thu hang no1 dia con gap nhiéu kho khan.
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2. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014:

Nam 2014 nim 13 nim th@ tu trién khai thyc hién chién lugc phat trién
Tong cong ty giai doan 2011 - 2015 va hudng dén 2020. Trong d6 myc tiéu san
xuat kinh doanh 2014 ctia TCty s& phan d4au thue hién vuot mirc cac chi tiéu sau:

- Gié tri SXCN (theo gia thuc té): 2.800 ty dong.

- Doanh thu : 2.750 ty dong.

- Kim ngach xuét khau: 120 triéu USD

- San pham san xuat:

+ San pham soi cac loai (Quy Ne 30): 11.300 Tén.
+ San pham may céc loai: 12 trigu SP.

3. CHI TIEU TAI CHINH VA PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2014:

- Khéu hao: 85 ty dong.

- Loi nhuén trude thué (hop nhat): 78 ty dong.

Trong do, cong ty me:

+ Loi nhuan trude thué: 63 ty dong.

+ Ty suét loi nhuan trén von diéu 18: 42%.

- Ti 1€ ¢6 tiic chia/ von Diéu 1&: 20%

Dy kién nim 2014 TCty chia c6 tirc v6i hai hinh thuc: Tién mat va ¢
phiéu. Co ciu, cach thirc va ty 1¢ chia c6 tirc bang tién mit va co phiéu s& do Hoi
ddng quan tri quyét dinh pht hop véi nhu cau va quy dinh.

4. CHI TIEU TIEN LUONG 2014 :

- Tong quy luong: 344,8 ty dong.

- Lao dong tinh Iwong (khong tinh cac cong ty con): 5.739 nguoi.
- Du trit quy tién luong phai tra cho CBCNV tai thoi diém 31/12/2014: 4
thang luong.

- Thu nhép binh quan: 5,6 tri¢u ddng/nguoi/thang.

5. KE HOACH DAO TAO:

- Tong kinh phi dao tao: 2,378 ty dong.

- Tong s ngudi dugce dao tao: 662 ngudi.

(Chi'tiét trong ké hoach dao dao nim 2014)

6. KE HOACH UNG DUNG TIEN BO KY THUAT:

- Tong kinh phi cho tng dung tién b k¥ thuat: 2,52 ty dong.

- S luong cac dé tai ung dung: 13 dé tai.

(Chi tiét trong ké hoach tmg dung tién bo k¥ thuit naim 2014)

7. KE HOACH XAY DUNG THUONG HIEU:

- Tong kinh phi cho cong tac xay dung thuong hiéu: 4,45 ty dong.

(Chi tiét trong ké hoach x4y dung thuwong hiéu nim 2014)

8. MUC TIEU DAU TU PHAT TRIEN SXKD 2014:

8.1 Muc tiéu phat trién Tong Cong ty:

Muyc tiéu chién lugc phat trién Tong Cong ty giai doan 2011-2015 va dén
giai doan 2020 1a: "Xay dung Tong Cong ty CP Dét May Hoa Tho trd thanh mot
trong nhiing Trung tdm Dét May cua Viét Nam va khu vyc Dong Nam A. Phat
trién bén virng, hiéu qua trén co s& cong nghé hién dai, hé thong quan 1y chat
lwgng, quan 1y lao dong, quan 1y moi trudng theo tiéu chuan qudc té : xanh , sach
, cong khai minh bach va than thi€n vi méi truong”.

Trude mat tap trung trién khai thuc hién cac noi dung sau:

8.1.1 Py manh san xuit kinh doanh 1a giai phap co ban dé phat trién

TCty va nang cao doi séng ngudi lao dong, khong chi 13 yéu cau cip bach trong
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tinh hinh hién nay, ma con 1a nhiém vu chu yéu, thuong xuyén trong chi dao diéu
hanh cua TCty.

8.1.2 Trién khai cac du én dau tw ndm 2014

- Dy an dau tu mo rong Nha may may |, ting thém 04 chuyén may veston,
kinh phi khoang 207 ty dong.

- Dy 4n dau tu Nha may soi tai Binh phuc, Thang Binh, Quang Nam (hop
tac dau tu véi cac khach hang thanh 1ap Cong ty c6 phan), von gop khoang 15 ty
dong.

- Dy 4n dau tu giai doan 2 cho Cong ty may Hoa Tho - Pong Ha véi kinh
phi khoang 50 ty dong

- Péu tu chiéu sau nganh soi véi kinh phi 20 ty dong

- Péu tu chiéu sdu nganh may véi kinh phi 20 ty dong.

Tong gia tri dau tu khoang: 312 # dong.

Ngudn vén dau tu: von cha so hitu va vay cac ngan hang thuong mai.

9. GIAI PHAP LON:

Pé hoan thanh muyc tiéu 2014, phuong chadm hanh dong ciia Tong Cong

ty la:

9.1/ Tang cuong cong tac quan tri nhan sy xem day la hoat dong mang
tinh chién lugc, thuong xuyén va lau dai cia Tong Cong ty, 1a yéu td quyét dinh
su thanh bai cia Tong Cong ty. Néu cao tinh than ky luat, tac phong lao dong
cong nghiép, thyc hién nghiém tac ndi quy lao dong, luat phap Nha nude.

Tiép tuc nghién ctru timng budc hoan thién bé may t6 chirc quan 1y Tong
Cong ty; Cong ty/Nha may thanh vién theo m6 hinh Cong ty me, Cong ty con
theo hudng tinh gon, chuyén nghiép. Tiép tuc xay dyng phuong an cd phan hoa
mot sO don vi thanh vién, thanh 1ap cac cong ty TNHH va tham gia gop von
thanh 14p Cong ty c6 phan méi.

Tang cuong cong tac dao tao can bd ca duwong nhiém va du ngudn ké can
cho Tong cong ty va cac Cong ty/ Nha may thanh vién; dédc biét la dao tao can
bd lanh dao cac cip bang nhiéu hinh thtrc thich hop. Nghién ctru thanh 1ap mo
hinh tr ddo tao & cac cAp. Tai Tong cong ty thanh 1ap 16p tu ddo tao két hop
giang vién tu 1anh dao cac don vi nd1 bd va giang vién tur cac Vién, tiép tuc dao
tao 16p dai hoc tai chirc Cong nghé may tai Téng Cong ty, t6 chirc thuc hanh tai
cac don vi thanh vién 16p cao dang nganh cong nghé may do Truong cao dang
dét may Ha Noi giang day. Tiép tuc tuyén dung 5 k¥ su cong nghé may dé thyc
hién theo chuong trinh dao tao 20 quan tri vién tip su. Xay dung ké hoach dao
tao 20 chuyén truéng, quan déc nganh may dé bd sung can bd cho cac don vi va
phuc vu cho céac du an. Trién khai ddo tao 5 can bd quan 1y nganh soi dé phuc vu
cho cac dy an va chuan bi can bd ngudn cho Tong cong ty.

9.2/ Pay manh cong tac thi truong, bao dam phat trién thi truong bén ving
trén co sO gitt moi quan hé mat thiét voi khach hang truyén thng, giau tiém
nang. Tiép tuc khai thac thém céc thi trudong méi nham bao dam du ngudn hang
theo chuyén mon hoa cho cac don vi thanh vién ca hai nganh s¢i va may cua
Téng cong ty. T6 chirc cung tng don hang ddy du va dong bd cho cac Cong ty/
Nha may.

T6 chirc d6i ngil can bd kinh doanh c6 nghiép vu gidi, am hiéu nganh
nghé, mit hang va quy trinh cong nghé san xuit, thong thao ngoai ngit, c6 k¥
ning xtr 1y cong viéc tot, nhanh nhay dé lam viéc truc tiép voi cac nha phan phdi
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16n khong qua trung gian giao nham ting doanh thu va hiéu qua kinh té. Pay
manh hoat dong cia by phan nghién ctru, phat trién phuong thirc lam hang FOB
day du. Két hop chat ché gitra Phong KD may véi Ky thuat cong nghé, Quan 1y
chat luong dé timg budc thuc hién phuong thirc lam hang ODM. Tich cuc dam
phan véi khach hang dé ning cao gia tri gia ting cua san pham veston, jacket
nham khong ngimg nang cao hiéu qua kinh doanh.

Khoéng ngirmg nang cao trinh do tay nghé cho cong nhén, nghién ctru san
xudt nhitng san pham c6 gia tri gia tang cao. Phai tao ra sy khac biét cho san
pham va dich vu ciia Hoa Tho nhdm ning cao ning luc canh tranh cho Doanh
nghiép.

9.3/ Tap trung dau tu vao linh vuc c¢bt 18i, ning ty 1& dau tu san xuét cac
san pham co6 gia tri gia ting cao nham khong ngumg nang cao nang lyc canh
tranh va hiéu qua kinh doanh. Day nhanh tién do cac du an dau tu, dic biét 1a cac
dy 4n dau tu m&i nhu: du 4n dau tu Nha may may tai Binh Phuc -Thang binh, du
an dau tr mo rong may I (Nha may Veston 2), du 4n dau tu xay dung Nha may
so1 Huong An... som dua cac dy an vao hoat dong nhéim khai thac nhanh cac du
an dau tu, khong nging nang cao nang lyc san xuat va hiéu qua dau tu. Pau tu
hién dai hoéa nganh soi va day manh cai tién day chuyén san xuat nham khong
nging nang cao nang sut va chat luong san pham.

9.4/ Triét dé thuc hanh tiét kiém chi phi trong san xuat va dau tu, 1am cho
moi can bd - cong nhén coi tiét kiém 13 sy sdng con ctia Doanh nghiép. Phan dau
tiét kiém dién 5%, cac chi phi thudng xuyén 10%. Tiép tuc dau thau viéc mua
sam vat tu, cung Gng nguyén phu liéu, vin phong phidm nim 2014. Xay dung va
thuc hién dinh muc nguyén phu li€u, vat tu, phu tung, bao bi tién tién nham bao
dam ha gia thanh san xuat nham nang cao ning luc canh tranh ctia Tong Cong ty.
Duy tri thuong xuyén cac hé théng TNXH, An ninh, WRAP...tranh lang phi khi
phai khic phuc va thiét 1ap lai.

9.5/ Tiép tuc cing cb cong tac khoa hoc - cong nghé va Bo phan ki thuat
cong nghé, nghién ctru cai tién dé khoa hoc k¥ thuat that sy 1a then chét, that su
1a nang lyc ndi sinh, dong luc phat trién vuot tréi ctia Hoa Tho. T6 chirc xay
dung va &p dung thong nhat cac Quy trinh, Quy pham trong toan Tong cong ty;
xay dung nhitng T6, chuyén, Nha may mau v6i ning suat, chit lwong vuot troi.
Ap dung g4, cu, rap mdt cach tri¢t dé, cong doan nao co thé dua ga cu vao thi
kién quyét ap dung.

Pay manh hon nita cong tac cai tién hop 1y hoa san xuét trong cac don vi
thanh vién, t6 chtrc 4p dung LEAN trong tat ca cac don vi ké ca may va soi, phan
dau niang suit lao dong nganh may ting tir 10-20%, nganh soi ting tir 5-10%
trong nam 2014.

Tim kiém thué chuyén gia tu van (ké ca chuyén gia nudc ngoai) c¢o kinh
nghiém vé cai tién san xuét, vé kinh doanh theo phuong thirc ODM. Pay manh
viée ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly san Xuat kinh doanh, xem cong
ngh¢ thong tin 1a dong luc dé xay dung va phat trién san xuat kinh doanh cua
Tong cong ty.

On dinh va khong ngimg nang cao chat luong san phdm cta nganh soi va
may, xdy dung thuong hiéu sgi Hoa Tho ngang tdm véi cac thuong hiéu manh
trong nude va qudc té.



9.6/ Nang cao nang lyc quan ly tai chinh, déc biét 14 quan tri dong tién
bang nhirng Quy trinh, Quy pham cu thé tir khau huy dong va sir dung von, mua
nguyén phu licu, t6 chirc san xuat dén khau tiéu thu mot cach chat ché. Dac biét
can phai theo doi, nghién ctru tinh hinh dién bién tai chinh tién t& qudc gia va
qudc té dé co ké hoach vay, huy dong va sir dung von mot cach cé hiéu qua. Tap
trung giai quyét cac cong viée lién quan dé dugc vay von tai co ciu tir ngan hang
ADB.

Chon déng tién dé vay ¢0 lgi nhét dé phuc vu san xuét kinh doanh. Tang
cudng thu hdi cong no dic biét 13 cong no trong nude. Thyc hién chinh sach ban
soi thu tién ngay véi mirc gia linh hoat. Tang nhanh vong quay vén tir 4,2 1én
4,5 vong/nim dé viéc st dung Vén dat hiéu qua. Nghién ctu thyc hién mua
nguyen lidu, thiét bi tra cham tién trong thoi gian thich hop. Huy dong moi
nguon e tw co nhu nguon vén khau hao co ban chua phai tra ng, von ¢ dugc
bang cach ban, khoan, cho thué cac tai san khong dung dén, huy dong von vay
clia cac co dong va nguoi lao dong trong Tong Cong ty. Tranh thi mdi quan hé
cua khach hang, tim kiém ngudn von dudi hinh thirc hop tac, cho muon va tra
dan bang tién gia cong; giai phap nay vira han ché chi phi 13i vay dé dau tu, vira
bao dam ngudn hang 6n dinh cho Tong cong ty.

T6 chtrc va gidam sat chit ché tinh hinh dau tu von tai cac coéng ty con va
cac cong ty lién két.

9.7/ Tiép tuc x4y dung cac chinh sach dé chim lo va cai thién hon nita doi
song nguoi lao dong, nhim 6n dinh va thu hat da lao dong cho hoat dong san
xuat kinh doanh cuia cac Cong ty/ Nha may. Chu trong cong tac dao tao ngudn
nhan luc, dac biét 1a dao tao luc luong k¥ thuat co chit luong cao, dap ung yéu
cau quan 1y san xuét trong giai doan hién nay va twong lai. Tang cuong cng tac
gido duc chinh tri tu tudng cho ngudi lao dong, 1am cho ho that su gén b6 véi
Tong Cong ty.

9.8/ Nghién ctru va day manh cong tac quan tri rui ro, chong that thoat,
mAt cap bang cach dung phan mém link tit ca cic bd phan trong Téng cong ty.

Tang cuong hoat dong cua Ban kiém soat noi bd nham ngin ngira va han
ché rui ro trong qué trinh san xut kinh doanh. Kiém soat noi bd phai du bao
duoc rui ro ngoai s6 liéu, suy thoai vé quan tri, vé thi trudong va nén kinh té....

9.9/ Xay dung ké hoach va chuwong trinh hanh dong cu thé vé phat trién thi
truong ndi dia, déy manh xay dung thuong hiéu HOA THO thanh thuong hi¢u
manh cua nganh Dét May Viét Nam va khu vuc Bong Nam A, léy xay dung noi
luc ciia Tong Cong ty lam can ban nhu: Chat lugng san pham tot, gia thanh ha,
moi trudong lam viée tot an toan trong san xuat kinh doanh.

9.10/ T6 chirc tot cac phong trao thi dua yéu nudc, gan voi viée trién khai
cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tAm guong dao duc HO Chi Minh” két hop
voi xay dung cong sd van hoa di vao chiéu sdu, trong d6 ldy chit NHAN lam
trong tam trong viéc xur ly cac moi quan hé. Pong vién toan thé CBCNV phat
huy tinh than cach mang tién cong, vuot qua moi kho khin dé hoan thanh thing
lgi nhiém vu ké hoach dé ra.



KET LUAN CHUNG

Véi nhitng bién dong, ddy kho khin cua nén kinh té trong nude va thé gidi
trong ndm qua, Hoa Tho d3 vuot qua nhiéu kho khan va dang dung ving trudc
cac thach thirc va co hoi dé xdy dung TCty tré thanh mot trong nhitng doanh
nghiép manh cta nganh Dét May Viét Nam. Bang su nd luc hét minh, v6i tim
huyét va su ung ho, ddng cam cua cac cd dong, voi sy doan két trén dudi mot
10ng ciia d6i ngiit CBCNV, Ban lanh dao Tong cong ty quyét tim xdy duyng Tong
cdng ty ngay cang trd nén 16n manh, dap Gng su tin tudng cua cic cd dong va
CBCNV.

Trén day 1a bao céo két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam
2013; Phuong huéng nhiém vu nam 2014 ciia Tong cong ty. Kinh dé nghi Pai
hoi dong c6 dong xem xét cho ¥ kién va quyét dinh cac muc tiéu phat trién Tong
cong ty da trinh bay trén.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN VAN PHO
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