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KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DPAI HOI PONG CO PONG NAM 2008
VA PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2009

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU VA NHIEM VU NAM 2008

1. TINH HINH CHUNG:

Niam 2008 tinh hinh kinh té trong nuéc va thé giéi co nhiéu dién bién phirc tap
vé tai chinh - gia ca; Pau naim mot s6 mat hang thiét yéu va nguyén nhién vat liéu dau
vao dung cho san xuat bong - xo, cudc phi van chuyén lai suét ngan hang tang cao,
thém vao d6 tinh hinh lam phat kéo dai va dién lu6i quoc cung cap cho san xudt thiéu,
bi cit nhiéu ngay trong quy II va I11/2008; Dén gitta naim mot s6 nén kinh té 10n trén thé
gidi roi vao suy thoai - khiing hoang, gia dau tho va bong - xo lai giam gia nhanh; sic
mua trén thi truong giam theo; gay anh huong lon dén hiéu qua san xuét kinh doanh
chung, trong d6 co Tong Cong ty chung ta.

Song voi tinh than nd lyc vugt khod, Lanh dao Tong Cong ty da kip thoi dé ra
nhiéu giai phap thich hop va di dong vién toan thé CBCNV cung chia sé kho khin,
hang hai thi dua lao dong san xuét, thuc hanh tiét kiém, phat huy tdi da céc nguén luc
dé thuc hién hoan thanh c6 hiéu qua cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim
2008 ma Pai hoi dong cd dong Tong Cong ty dé ra nhu sau:

2. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2008:

- Gié tri san xuét cong nghiép dat 753 ty dong, ting 15,5% so v4i nam 2007, dat
103,7 % so ké hoach nam (KH ) 2008 .

- Doanh thu dat 929,550 ty dong, ting 15 % so v&i nam 2007, dat 101 %so voi
KH niam 2008. So véi Nghi quyét dai hoi dong co dong thuong nién 2008 chi dat
97,8%.

- Kim ngach xuat khau (tinh du NPL) dat 63,65 triéu USD, 2007 tiang 13,6 % SO
v6i ndm , dat 104,3 % so v6i KH nam 2008. So véi Nghi quyét dai hoi dong cd dong
thuong nién 2008 chi dat 93,6%.

- Kim ngach xuat khau (gia thanh toan) 49,18 triéu USD, ting 18 % so véi nim
2007, dat 111 % so v&1 KH nam 2008.

- Kim ngach nhap khéu tinh du dat 36,22 triéu USD, tang 13 % so véi nam 2007
tang 13 %, dat 93,8% so v&i KH nam 2008 .

- Thu nhap binh quan: gan 2 triéu/dong/nguoi/thang, ting 7% so véi ndm 2007,
So vé&i Nghi quyét dai hoi dong ¢ dong thudng nién 2008 chi dat 97,8%.

- Hiéu qua: L&i thyc hién 7,465 ty dong, so v6i nam 2007 dat.55 %:; so v6i KH
nam 2008 dat 100 %. So véi Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién 2008 chi dat
83,3%.

- Nop ngan sach 15 ty dong, ting 57 % so voi nam 2007.

3. THU'C HIEN CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2008:

Don vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Theo ké Thue té thue | So sanh thue
hoach (da hién té/ ké hoach
dwoc PC)

1 | Doanh thu thuan vé ban 919 929,737 101,1%

hang va cung cap dich vu




2 Doanh thu tai chinh va 1 15,491 1.540%
doanh thu khac

3 Tong lgi nhuan (trudc va 7,50 7,465 99,5%
sau thu¢ TNDN)

4. VE DAU TU PHAT TRIEN :

4.1. Pau tw phat trién mé rong sdn xudt: Tap trung thyc hién hoan thanh 02 dy
an phat trién mé rong san xuat da trién khai tu nam 2007 gf)m Dy 4an dau tu giai doan
2 Cong ty May Hoa Tho - Déng Ha, nang tong sd chuyén may tir 8 chuyén lén 15
chuyén may, Vol tong gid tri dau tu thiét bi va nha Xuong hon 25 ty ddng, dua vao hoat
dong vao cubi quy II/2008 va hoan thanh Dy an dau tu 02 van coc soi do Tap doan
Dét May Viét Nam 1am cha dau tu giao cho Tong Cong ty thuc hién, voi tong gi tri
dau tu 143 ty dong, dwa vao hoat dong tir ddu nam 2009.

4.2. Nganh may: dau tu bo sung thiét bi may dién tir méi va chuyén ding dé
nang cao nang luc san xuat cia Cong ty may Hoa Tho - Quang Nam; CoOng ty may
Hoa Tho - Duy Xuyén; Nha may may I, May Il, May IIl, véi tong gia tri hon 03 ty
dong. Cong ty ‘may Hoa Tho Hoi An dau tu bo sung thiét bi may va mdy bién ap
320K VA, voi tong gia tri hon 0,7 ty dong. Cong ty may Hoa Tho - Dién Ban dau tu bd
sung thiét bi va xay dung moéi nha an tap thé dién tich 1.400 m2 véi gia tri hon 2,5 ty
dong.

4.2. Céng ty soi: chu yéu dau tu mua phu tung nang cap thiét bi va cai tao hé

thong diéu khong gian may soi con phong 5, voi téng gia tri hon 3,86 ty dong:

4.3. Pdu tw cdc cong trinh phuc vu chung: Xay dung teong rao trudc mat tién
Tong Cong ty theo quy hoach néng cap duong duong Ong ich Puong ctiia Thanh phd
Pa Nang, gia tri 350 triéu. Xay dung ctira hang phuc vu cong nhén gia tri 342 triéu. Xay
dung nha dé xe CBCNV gia tri 390 triéu dong va dau tu nang cap hé théng mang cong
ngh¢ thong tin, nbi mang lién két gilta cac don vi trong va ngoai Tong Cong ty va phan
mém quan ly Xuat Nhap Khau, phan mém quan ly vat tu, phan mém phan tich thao tac,
quan 1y niang suét - chat luong san pham may v&i tong kinh phi hon 350 triéu.

4.4. Pau tw gép von thanh lip don vi méi: Tong Cong ty gop 800 triéu dong
vbn thanh 1ap Cong ty c6 phan Dét May Pha Hoa An tai Thanh phd Hué, chiém ty 1¢
10%/vén diéu 18 cua Cong ty va gop 900 triéu dong vén thanh 1dp Cong ty cb phan kinh
doanh thoi trang Vinatex — Hoa Tho tai Da Néng, chiém ty 1€ 30%/von diéu 1é cua
Cong ty.

5. VE THI TRUONG TIEU THU SAN PHAM:

Tong Cong ty ludn day manh cac dong hoat xuc tién thuong mai, mé rong thi
truong xuat khau va tiéu thy san pham trong nuoc bang nhiéu hinh thirc nham nang cao
kha nang canh tranh, phat trién mo rong san xuét. Hién tai Doanh thu tiéu thu san pham
Soi va May ctia Téng Cong ty trong nudc chiém 14%, xuat khau chiém 86%. Trong d6
thi truong Chéau Au: 28,58%, thi truong My: 50,35%, thi truong chau A:21,07%.

6. VE TAI CHINH:

Trude tinh hinh bién dong tai chinh trong nudc va khing hoang tai chinh thé
gidi, tic dong kho khan thém vé von, Tong Cong ty da chii dong giao dich voi cac Ngan
hang Thuong mai - Ngan hang dau tu phat trién giai quyét kip thoi nhu cau vé von cho
SXKD va dau tu ciia Tong Cong ty trén co s& nhu cau thiét thuc, vay - tra dung han;
Két hop voi viée thuc hién cac giai phap ting cudng thu hdi cong no; Khong dé hang
hoa ton kho qua mirc cho phép; Tiét kiém chi phi. T6 chirc huy dong vén trong CBCNV
va ¢ dong; Phat hanh thém cb phiéu dé ting von; Tranh tha sy hd tro vén cua Tap
doan va cua khach hang. Qua d6 d3 huy dong CBCNV va c6 dong cho vay 6,9 ty dong;
Tép doan Dét May Viét Nam cho vay 15 ty dbng, Khach hang, cho muon 500.000
USD; Phat hanh thém co phiéu duoc 1,7 triéu co phiéu = 17 ty dong. Két qua nay da
g6p phan dang ké vé von phuc vu cho san xuét kinh doanh va dau tu cua Tong Cong ty
trong nim qua. Tuy nhién do nhu ciu vén nhiéu phai vay ctia Ngan hang voi 13i suat
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cao nén nam qua Tong Cong ty phai tra 14i vay cho ngan hang hon 21,58 ty dong, ting
hon 10,8 ty d@)ng so voi nam 2007 vi vay hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
Téng Cong ty nim qua dat khong cao.

Loi nhuan thuc hién 7,465 ty dong, du kién co tic 10% vdn diéu 1& va chia cb
tic bang ¢6 phleu (chi tiét trong phuong an phan phdi loi nhuan).

7. VE TO CHUC

7.1. Vé ciing cé té chivc qudn ly: Dé phat huy vai tro chi dong va phan cip
trach nhiém thuc hién nhiém vu gitra cac don vi thanh vién, cac phong chirc nang truc
thudc pht hop v6i mé hinh hoat dong ctiia Téng Cong ty va dic thu hoat dong cua cac
don vi thanh vién. Téng Cong ty di xdy dung phuong an chuyén d6i Nha may soi Hoa
Tho thanh Cong ty Soi Hoa Tho; chuyén doi Trung tdm kinh doanh thoi trang thanh
Cong ty Kinh doanh thoi trang Hoa Tho; Ciing ¢ Phong ké hoach thi truong; Phong
kinh doanh May; Thanh 1ap 02 D61 kinh doanh chuyén moén theo nhom khach hang va
d3 ban hanh quy ché hoat dong cta cac Cong ty/Nha may thanh vién trong va ngoai
khudn vién va cac phong chuc nang Tong Cong ty dé cac don vi thuc hién ding tham
quyén dugc phén cap va quy dinh cua Nha nudc.

7.2. Vé cong tac cdn by va dao tao: D¢ ting cuong cong tac quan ly theo linh
vuc chuyén mon va vai tro cua can bo. Trong nam Tong Cong ty da bo nhiém 02 Giam
dbc diéu hanh; 01 Truéng phong; 02 Phé phong; 04 Phé giam dbc Cong ty/Nha may;
02 D01 truong kinh doanh; Diéu chuyén 01 Truong phong lam Giam dbc Cong ty moi
c¢6 phan von gop ciia Tong Cong ty; Ky hop dong v0i cac truong chuyén nganh t6 chirc
cac 16p boi dudng can bd quan ly - k¥ thuat san xuét cip t6; cap Cong ty/Nha may va
cong nhén k§ thuat van hanh thiét bi cho 246 CBCNV hoc tai Téng Cong ty, voi tong
s6 kinh phi phuc vu cac 16p hoc hon 644.530.000 dong; Tuyén moi gan 650 lao dong
cho nganh may va sgi. Trong d6 c6 25 chuyén vién nghiép vu cho khdi vin phong
Téng Cong ty.

Thanh 1ap Ban IE trién khai thuc hién c6 hiéu qua phuong 4n cai tién to chirc san
Xuét, ung dung tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san Xuat cua nganh may tu khau dau dén
khau cudi tai cac Nha may may Hoa Tho I; Hoa Tho II; Hoa Tho III; Hoa Tho - Bong
Ha; Hoa Tho - Pién Ban; Hoa tho - Hoi An. Két qua budc dau di ning cao chét luong
san phim va nang suat lao dong & cac don vi may ting 1én tir 10 - 20 % gdp phan thién
hién c6 hiéu qua céc giai phap nang cao chit lugng — nang suit lao dong, thuc hanh tiét
kiém, giam chi phi ha gia thanh, canh tranh dugc véi thi truong va nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh.

7.3. Vé tién lwong: Di xay dung va thuc hién phuong an tra luong va thudng
trén loi nhuan (thi diém) cho Ban giam ddc va ké toan cac Cong ty/Nha may truc thudc;
Khoan don gia tién luong trén doanh thu cho cac don vi Cong ty/Nha may va khéi vin
phong; dang ky thuc hién hé thong thang bang luong theo quy dinh ctia nha nudc voi
So lao dong & dia phuong va ludn thuc hién nghién tic cac quy dinh vé chi tra tién
lwong cho ngudi lao dong theo quy dinh, gin véi hiéu qua hoat dong cua timg don vi.
Toéng tién luong duoc trich trong nam la 149.211,517.077 dong; di chi:
126.407.499.151 dong; binh quan 1,717 triéu dong/ngudi/thang va co thudng 01 thang
lwong 13 vao dip tét nguyén dan k¥ situ theo mirc thu nhap binh quén cia cia ting
CBCNV 12 thang nam 2008; T6 chirc hoc va thi nang bac luong cho_1.648 CBCNV
dén han nang bac luong theo quy dinh va da c6 1.085 ngudi duoc nang bac luong trong
nam 2008.

7.4. Vé an ninh, trit tw an toan Téng Coéng ty: Tong Cong ty di xay dung va
trién khai thyc hién nghiém tiic Quy ché va cac quy dinh bao vé an toan tai san va an
ninh trat ty don vi 24/24. Cong tac huén luyén Quan sy, PCCC - Dién tap chita chay, an
toan lao dong dbi vai luc luong Tu v¢ - Bdo v€ - Nguoi lao dong dugc thuc hién dinh
ky hang nim theo dung ké hoach va quy dinh, da gop phan giir viing 6n dinh tinh hinh
an ninh trat ty va bao vé an toan tai san ctia Téong Cong ty & cac don vi.

8. VE DOI SONG:




8.1. Ve gzat quyét viéc lam va phuc vu doi song Tong Cong ty ludn phan dau
giai quyét c6 du viéc 1am; nang cao thu nhap va doi song tinh than - vat chat cho nguoi
lao dong, bang nhirng viéc 1am thiét thuc nhu: Giir chét lugng bira an gitra ca voi murc
5.000 dong/xuat va phuc vu thém bura an sang muc 2.500 dong/ngu’ol cho CBCNYV tai
nha in tap thé trong dleu kién vét gia tang cao. T6 chuc SIEU THI HOA THO tai Tong
Cong ty phuc vu nhu cdu mua sim luong - thuc pham va nhu yéu pham cho doi song
gia dinh c6ng nhan sau gio lam viéc vé 0 noi mua sam phuc vu doi song gia dinh thuan
tién, véi gia ca phai chang - dam bao chét luong, nhét 13 an toan vé sinh thuc pham.

8.2. Vé chim séc sirc khoé: Ludn thuc hién t6t viéc chdm soc stre khoe ban dau
cho ngudi lao dong tai Tram y t& Tong Cong ty; Tram y té cac don vi nhu viée thuc
hién c4c bién phap phong chdng dich bénh, phong chdng ngd doc thirc dn, phong chdng
bénh nghé nghiép, tai nan lao dong. T6 chirc kham sirc khoé dinh ky hing nim va kham
- cap thudc chita bénh thong thudng cho gan 7.000 cong nhan trong gid 1am viée va
kham - cip thudc chita bénh BHYT cho hon 1.400 luot can bo cong nhan, mé cac 16p
huin luyén so cép cuu cho an toan vién, an toan v¢ sinh thuc phém cho CBCNV nha an
va Tong Cong ty.

8.3. Vé thuc hién ché dp chinh sach: Cac ché d chinh sach ctia ngudi lao dong
luén dugc Lanh dao Tong Cong ty quan tam chi dao thuc hién khong nhimg dung quy
dinh cta Nha nudc vé trich dong va chi tra BHXH - BHYT, ma con mua Bao hiém rui
ro 24/24 va cac chinh sach noi b cia Tong Cong ty d01 vOi nguoi lao dong déu duogc
thuc hién day du - chu ddo va da duoc nhiéu co quan cap trén va doan kiém tra khach
hang dén kiém tra danh gié cao.

* NHUNG HAN CHE: Mic du két qua dat duoc dang phan khoi nhung van con
mot s6 mit ton tai can nhan thirc mot cach sau sic va cd bién phap khéc phuc, do6 la:

- Hoat dong san xuat kinh doanh soi do tac dong qué Ién cua thi truong vé gia ca
va suc mua nén khéng co hiéu qua.

- Viéc nghién ctu, ung dung tién bo khoa hoc ky thuat vao san xuat khdng nhiéu
va cai tién t chirc san xuét theo IE chua manh.

- Viéc phdi hop thuc hién ké hoach san xuét va giao hang mot sé don hang may
thiéu chat ch& gay ra cham tré, lam tang chi phi g1 hang qua duong hang khong .

- Chat lugng san pham mot s6 don hang May va ca Soi chua on dinh, gdy tam Iy
lo lang cho khach hang.

- Viéc thuc hién cac quy dinh chua triét dé. Nhat 1a cac quy dinh vé TNXH,
WRAP, QA, Chuong trinh an ninh va lap - luu trit ho so xuét x(r hang hoa chua nghiém
tlc va Kip thoi dé xay ra rai ro cho Tong Cong ty khi Hai quan Hoa Ky va cac doan
kiém tra ciia khach hang dén kiém tra.

- Phat hanh Cb phiéu 1an 2 ctia Téng Cong ty cham so véi ké hoach.

9. PANH GIA CHUNG:

Nam 2008 voi nhiéu khé khan; gia ca dau vao ting cao, bién dong ty gia ngoai
t¢, Vay von ngin hang gip khé khan, 13i suat cao, cing véi nhimng bién dong vé tinh
hinh tai chinh trong nudc va thé gidi, i lam cho tinh hinh san xuat kinh doanh thém
kho khan. Trudc tinh hinh d6, Hoi dong quan tri d¢a ban hanh cac nghi quyét quyét dinh
va giai phap thich hop, chi dao cac hoat dong san Xuat kinh doanh, dau tu phat trién
Téng Cong ty dé ra va da giir ving 6n dinh san xuat kinh doanh dat muc tang truong
trén 15% va thyc hién hoan thanh tét cac du an dau tu phat trién mé rong san xuat kinh
doanh; cac mit hoat dong khac cia Tong Cong ty ciing dat nhitng két qua kha tot va da
dugc cap trén binh chon, trao ting cac giai thudng sau:

e Giai thuong Sao Vang Dat Viét nam 2008.

e Doanh nghiép Dét May tiéu biéu 2008, thudc top 10 Doanh nghiép hang dau

cua nganh Dét May Viét Nam.

e Giai thuong tri tu¢ Viét nam 2008.

e Cup vang vi sy nghi€p bdo v€ moi truong Viét Nam nam 2008.

e Co Quan Vin Ho4 nim 2008 do UBND TP. Da Ning cong nhan.
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e B§ Cong An; Bo lao dong & thuong binh xa hoi tang bﬁng khen vé thuc hién
t6t cong tac Bao vé va An toan lao dong niam 2008.
e UBND T.P ting Bing khen vé thuc hién t6t nhiém vu AN - QP niam 2008.
PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2009

1. DAC DIEM TINH HINH:

Nam 2009 tinh hinh khung hoang tai chinh thé gioi tiép tuc anh huéng dén stc
mua cua thi truong, trong do cé nganh Dét May va duoc du béo:

- Nhu cdu hang hoa cho 02 thi truong My va EU s& giam. Dac biét thi truong My
du kién s& giam nhap khau hang dét may trén 20%.

- Gia ban hang hoa tai thi truong Xuat khau chinh s€ giam rat manh, dy kién
giam trén 20%. Do vdy canh tranh vé gia rat gay git, hiéu qua san xuat kinh doanh nam
2009 sé& thap.

- Mirc tiéu dung hang Dét May cao cép cua thé gi6i suy giam manh, ma day lai
chinh 1a phan khuc thi truong cé ty trong cao, nhiéu uu thé canh tranh cta nganh Dét
May Viét Nam.

- Hé thong phan phdi siéu thi & cic nudc Hoa ky, EU va Nhat Ban suy giam vé
kinh doanh, mot s6 da dong ctra 1am suy giam nhap khau.

- Do thi truong chinh bi thu hep, nén canh tranh voi cac nha xuét khau 16n nhu:
Trung Qudc, An do, Bangladesh, Indonesia ... .. 1t gay git. Nguy co mat thi phan do
canh tranh va do ca dau tu khong kip thoi  dap ung nhu cau cua khach hang.

- Dién bién thi trudng lao dong tiép tuc phuc tap. Dy béo sé c6 khoang 10-15%
tong so lao dong trong nganh D&t May s€ khong co viée lam.

- Tong Cong ty c6 phan Dét May Hoa Tho vai lao dong va nang luc san xuat kha
16n, nhu cau lugng don hang nhiéu lai phai theo yéu cau cia chuyén mon hoa, day la
van dé hét strc kho khan phic tap.

Trude tinh hinh trén, Hoi dong quan tri; Ban diéu hanh Téng Cong ty xac dinh
nhiém vy trong tdm 1 tap trung moi né luc thic day san xuat kinh doanh, bao dam viéc
lam cho nguoi lao dong va quyét tam thuc hién hoan thanh cé hiéu qua cac chi tiéu ké
hoach, nhiém vu va giai phap sau:

2. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009:

Thue So sanh
Cen A S K¢é hoach KH
STT Chi tiéu bVT hl@zla ggm nsim 2009 2009/TH
’ ‘ 2008
1 Gi4 tri san xuat CNghi¢p | Ty dong 753 770 102%
2 Soi toan b Tan 4300 4.400 102%
3 San pham may céac loai | 1.000sp 7.000 7.200 102%
4 Doanh thu Ty dong 929,5 950 102%
5 | Kim ngach xuat khau | 1.000 0
(tinh di NPL) USD 63.650 65.000 102%

3. CHI TIEU TAI CHINH VA PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2008:
3.1. Cac chi tiéu:

Don vi tinh: Ty dong

cn y So sanh KH
STT Chi tiéu Thyc hien | Kehoach ) 55501,
nam 2008 nam 2009 2008

1 Doanh thu thuan vé ban hang va

2 929,73 950 102,1%
cung cap dich vy




2 Doanh thu hqat dong tai chinh va 15.49 16 103.3%
doanh thu khac

3 Téng loi nhuan (trudc thué 0
TNDN) 7,46 12,4 165,3%

4 T‘y suatﬂlc,n nhuan trén von diéu I¢ 16.58% 20% 120%
binh quan
3.2 Ké hoach phan phéi lgi nhuén:

s Phan phoi loi iAo

STT Chi tiéu nhugn (Ty dong) Ty 1€ %

1 Loi nhuan 12,400

2 | Loi nhuén sau thué TNDN 11,160 100

3 Trich quy du phong tai chinh 0,558 5

4 Trich quy khen thudng phtc loi 1,116 10

5 Trich quy dau tu phat trien SX 3,286
Trong do: - Trich tir Igi nhuan 2,046 18,33
10% Thué TNDN duoc mién giam 1,240

6 | CO tic dugc chia 7,440 66,67
Ty 1€ ¢o tirc chia / von diéu 1€ 12 %

3.3 Hinh thirc chia c6 tirc:

Du kién nam 2009 Téng Cong ty chia cb tirc véi hai hinh thirc: tién mat va c6
phiéu. Co ciu, cach thic va ty I& chia co tic bang tién mat va co phiéu dé ting von
Diéu 1¢ s& do Hoi dong quan tri quyét dinh cin ctr vao tinh hinh thyc té pht hop véi yéu
cau va quy dinh.

4. CHI TIEU TIEN LUONG 2009 :

; ) ) ; So

S6 2 A DPon vi Thuc hién Keé hoach )

T CHITIEU Tinh Nim 2008 2009 S(f;‘/[)‘)h
1 | Tong quy luong dong | 126.407.499.151 | 167.050.941.000 | 132%
2 | Lao dong nguoi 6.683 6.780 | 101%
3 | Tién luong BQ dau ng/th 1.717.000 2.053.000 | 119%
4 | Lao dong tuyén méi | ng/nim 1.712 1.200 70%
5 | Luong BQ TGPoc | dong/th 25.300.000 33.000.000 | 130%
6 | Bon gia TL/Dthu: %/DThu

- San xuat sgi nt 8,50 8,05| 95%
- San xuat may nt 15,18 13,84 | 91%
- Gia cong may nt 52,48 52,00 99%
- TM dich vu nt 8,88 7,70  87%

(Mtrc luong cua Tong giam doc duge xdy dung trén co sé muc luong thyuc té
binh quan niam 2008 c6 tinh dén cac yéu t6 ting lwong tdi thiéu ciia Nha nudc va mirc
tang truong hoat dong san xuat kinh doanh nam 2009 so véi nam 2008).

5. MUC TIEU DAU TU PHAT TRIEN SXKD 2009:

5.1 Pinh huéng phat trién Tong Cong ty:

Vé co ban giit nguyén dinh huéng phét trién giai doan 2007-2010 di duoc trinh
bay tai Pai hoi ) dong lan d4u. Phan dau thuc hién sém hon mot s6 muc tiéu, chuong
trinh dau tu khi c6 co hoi thuan loi. Trudc mat tip trung trién khai thyc hién cac noi
dung sau:

5.1.1 Pay manh san xuat kinh doanh 1a giai phap co ban nhat nham bao dam doi
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song nguoi lao dong, khong chi la yéu ciu cap bach trong tinh hinh hién nay, ma con l1a
nhiém vu chu yéu, thuong xuyén trong chi dao diéu hanh; Day manh hoat dong cua Ban
IE V& cai tién t6 churc san Xuit - hang cao chét luong san phan va nang xuét lao dong.

5.1.2 Trién khai cac du an dau tu nam 2009:

- Xay dyng xuong hoan thanh Nha may may Hoa tho II trén co so cai tao va sua
chita mit bang cia Cong ty so1 Hoa Tho ban gIaO cai tao hé thong thoat nudc, dau tu
hé thong xir Iy nuée thai Tong Cty; cai tao cong chinh theo quy hoach dudng Ong ich
Puong va tham nhira dudng ndi b, cai tao 2 duong dng cap gié diéu khong Cong ty soi
Hoa Tho. Gié tri dau tu khoang 4,05 ty dong

- Pay manh cong tac dau tu chiéu sdu, dau tu bd sung thém mot sé may moc
thiét bi chuyén dung hién dai theo huéng chuyén mén hoa cho cac don vi, dé ting ning
suit lao dong va tao ra nhitng san pham c6 chat luong cao. Gié tri dau tu nganh may
khoang 17,1 ty dong, nganh soi khoang 6,75 ty ddng.

Tong gia trj dau tu khoang: 27,9 ty dong.

- Néu dugc Pai hoi cd dong chap thuan, Tong Cong ty s& tiép nhan quan ly, khai
thac D &n soi do Tap doan Dét May 1am cha dau tu tai 36 Ong ich Puong, Pa Néng.
Trong trudng hop ndy Tong cong ty s& cd gang tim nguon vén vay wu dai dé tiép tuc
dau tu mua thém thiét bi cho 01 van coc Soi tai Du &n sgi méi.

- Pau tu céac gidi phap hiru ich, xay dung cac dé tai khoa hoc cho nganh Sogi va
May va 4p dung rong rii trong toan hé théng Tong Cong ty.

- Phdi hop véi cac don vi danh gia hiéu qua sau dau tu ddi voi cac cong trinh da
dua vao s dung nham thong ké sai sot va rat ra nhing bai hoc kinh nghiém.

5.2. Vé tai chinh:

Lap ké hoach tai chinh, can d6i chit ché nhu cau von cho hoat dong san Xudt
kinh doanh va dau tu phat trién ciia Tong Cong ty, tiép can ngudn von vay vu dii bang
cac giai phap ma ngan hang cho phép, tao tinh chuyén nghi¢p trong st dung ngoai t¢,
kiém soat chit dinh murc dy trit hang ton kho va cac giai phap thuc hanh tiét kiém chi
phi. Thuc hién niém yét giao dich ching khoan Cong ty dai chung tai Ha Noi voi Cong
ty ¢6 phan chung khoan Gia quyén (EPC) dé Quan 1y s6 c¢6 déng; H6 tro luu 1y ching
khoan, HO trg viéc thuc hién nghia vu cong b b thong tin va giao dich ching khoan theo
tinh than Quyét dinh s6 108/2008/QD-BTC ngay 20/11/2008 cta Bo tai chinh.

5.3. V& to chire: Tiép tuc nghién ctru timg bude hoan thién bo may to chirc quan
ly Tong Cong ty; Cong ty/Nha may thanh vién theo md hinh Con ty me, Cong ty con;
Hinh thanh va ddy manh hoat dong cac Cong ty Dét May trong chudi lién két. Tang
cuong cOng tac dao tao can bo ca ‘duong nhiém va du nQUOn ké can; T6 chuc l6p dai
hoc tai chitc Cong nghé may tai Tong Cong ty va cac 16p bdi dudng kién thirc quan 1y,
nghiép vy, ky thuat chuyén nganh May - Soi tai Téng Cong ty cho CBCNV vira lam
vira hoc; Tong chi phi dao tao trong nam 2009 khoang 800 tri¢u dong Tiép tuc thuc
hién ¢6 phan hoa Cong ty May Hoa Tho - Quang Nam theo phuong an da lap va ‘nghién
cu xay dung phuong an c6 phan mét don vi thanh vién truc thuoe khi co dleu Kién
phat hanh ¢6 phleu va kéu goi cac nha dau tu tham gia vén thanh lap Cong ty c6 phan.

6. GIAI PHAP LON:

Dé hoan thanh muc tiéu 2009, phuong cham hanh dong cua Tong Cong Ty CbH
Phan Dét May Hoa Tho 1a:

6.1. Déy manh va to chtrc thiét thuc, hiéu qua hoat dong cai tién hop 1y hod san
xuit kinh doanh nham nang cao ning suat tir 10-20% so v&i nam 2008.

- Bdi v6i bd phan kinh doanh: phai khai thac don hang theo chuyén mén hod (ké ca
may Vva sgi), phii hop vé&i nang lyc san xuat, kip thoi dong bo, ddy du, chinh xé4c ... va
la nguoi quan hé, phat ngon chinh thire véi khach hang.

- D6i v6i bo phan KTCN phai xay dung quy trinh tiép nhan, nghién ctru va trién
khai chinh xéc, kip thoi vé tai liéu k¥ thuét, tac nghiép, may miu, xay dung dinh muc,
giac so d0, ban hanh céc giai phap k¥ thuat...1a nguoi chiu hoan toan trach nhiém vé
KTCN véi Tong Giam dbc va khach hang.




- Péi v6i don vi san xuat phai to chtc thuc hién va c6 tinh ning cao Ve hoat dong
cai tién hop 1y hoa san xuat kinh doanh. Duy tri thudng Xuyén va phat trién cdng tac
SA. Tang cudng ga cir, ddy manh cong tac bao dudng thiét bi. Giit viing thong tin bao
céo, thyc hién day du, kip thoi va chinh xac nhat 13 ké hoach san xuét.

- Déi voi cac don vi phyc vu: c¢6 ké hoach dao tao nhan lyc, thu dung, thué muén
nhan tai, cai tién tlen lvong mot cach dot pha va luu y dén chuyén gia gioi, chuyén
nghiép. Chim lo tt doi sdng ngudi lao dong, tiép tuc hoan thién siéu thi HOA THO lay
viéc phuc vu cong nhan 1am muc dich hoat dong. Phuc vu tdt bita an sang, an giira ca,
dam bao dinh lwong va an toan vé sinh thuc pham.

6.2. Dam bao phét trién thi truong bén viing trén co so gitt mbi quan hé mat thiét
v6i khach hang truyén thdng, giadu tiém ning. Xay dung chinh sach phat trién khach
hang méi dé vira bu dap sb lugng giam va cé tang trudng.

- C6 chinh sach thuong trén ty 1¢ Doanh thu ddi voi viée tim thém duge khach
hang moi lau dai va theo dung chuyén mon hoa da qui hoach.

- Tham gia day du cac chuong trinh x(c tién thuong mai trong va ngoai nudc dé
huong su hd tro cia Nha nude. Trong thang 03 nam 2009 phai xtc tién cac doan di tim
thi truong, mé rong quan hé, tang thi phﬁn: Sport Field, Okuda, Fish Man, Kindnoon va
theo chuong trinh cta Vinatex.

6.3. Chu dao viéc xay dung Chu01 lien két gitta cac don vi Dét ‘May mién Trung dé
tao ra thé manh cua Dét May mién Trung ma Hoa Tho 1a nong cét, nham tao du viéc
lam va thyc hién thanh cong, co6 hiéu qua cac don hang.

6.4. Cu thé hoa va diy manh tiét kiém:

- Khong dé may chay khong c6 tai.

- Khong dé can bo - cong nhan ngdi khong hodc 1am viée voi hiéu suat thap.

- Nang cao trinh d¢ trach nhiém cta can bd cong nhan. B tri bo may va nhan su
hop 1y (O Nha may/Cong ty: Giam ddc c6 thé tryc tiép phu trach ké hoach, Pho Giam
déc truc tiép phu trach k¥ thuat...)

- Giam tiéu hao dién ning 5% so véi nam 2008 (so v6i 01 dong doanh thu hodc
trén san pham quy doi).

- Giam chi phi van tai 10% so véi thang 12/2008.

- Xay dung quy ché ting qua, khuyén mai.

- Giam 10% chi phi van phong.

- Giam dén murc thap nhat ting ca, ting gid va lam chu nhat.

- Giam 1ai vay phai tra Ngan hang dén mirc c6 thé. Dung von huy dong tra ngay
nhirng khoan no ¢ 13i suat vay cao.

- Xay dung quy trinh va t6 chire thuc hién vé lap va luan chuyén ho so dé ting
vong quay von lon nhat c6 thé 1am dugc. S6 vong quay vén phai 16n hon 2008 tir 0,5
dén 01 vong.

- Tiép can ngudn von lii suat thap, wu dai, xin gidn no, sir dung tét nguén von tu cd
va coi nhu ty ¢6 (khiu hao, phai tra cho nguoi ban, phai tra cho ndi bo...).

- Tinh toan va nang tinh chuyén nghiép trong viéc sir dung déng ngoai té.

- Xay dung duy trir ton kho mot cach hop ly, san xuat dén dau thi nguyén lidu vé
dén do, nhung khong dé cong nhan ng01 cho viéc.

- Giam tién phat mot cach tuyét dbi trén moi lanh vuc: chit luong, thoi gian giao
hang, chdm n6p BHXH, thué... va tuyét dbi khong co6 phi glao hang di Air. Phai gan
tién luong cua can bo quan 1y va nghiép vu véi tién phat noéi trén theo cac hinh thirc
thich hop (Van phong tinh toan mot mirc phat theo ty 1¢ va thong bao som)

- Giam chi phi tlep khach dén mirc c6 thé, dung hinh thire chi tra tién tiép khach,
tién xang cho 6 t6 con bang chuyén khoan, thé..

- Giam cong tac phi CBCNV tur 10 - 20% so Vé’i nam 2008.

- Giam tryc lanh dao ngoai gio hanh chinh ngay binh thuong. Chi truc lanh dao
trong nhitng ngay nghi 1&, tét. Giao nhiém vu cho Phu trach tu vé chiu trach nhiém to
chtrc thyc hién nhiém vy bao vé an toan Tong cong ty ca trong va ngoai gid lam viéc.
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- Tiét kiém tir khau thiét ké, du toan chinh xac cho cac cong trinh dugc thuc hién
trong Tong Cong ty.

- Giam tuyét d6i mua nguyén phu liéu thira.

6.5. Xay dung ké hoach va chuong trinh hanh dong cu thé vé diy manh xay dung
thuong hiéu HOA THQ thanh thuong hiéu manh cia nganh Dét May Viét Nam va khu
vuc Dong Nam A, iy xay dung ndi luc ciia Tong cong ty 1am cin ban nhu: Chét luong
san pham t6t, gia thanh ha, méi trudng lam viée tét, doi sbng CBCNV dugce cai thién
phtt hop voi quy dinh vé trach nhiém xa hoi. An toan lao dong trong qua trinh san xuét
kinh doanh va v61 phuong chdm: “hiru xa tw nhién huong”.

6.6. DAy manh hoat dong kinh doanh thoi trang voi doanh thu ting gip d6i nim
2008. X4y dung hé thdng phan phbi trén co s& dira vao hé théng Vinatex Mark va cac
hé thong siéu thi khac, chu dao viéc ban 18 va té chirc hoi cho tai khu vee mién Trung.
Nghién ctru thanh 14p Cong ty ¢ phan kinh doanh thoi trang Hoa Tho.

6.7. Tiép tuc trién khai dau tu mé rong duya trén tinh than Chinh phu hé tro dau tu.
DPay manh cdng tac dau tu chidu siu nham vao muc dich ning cao ning suét lao dong
va chit luong san phdm nhu mua thiét bj chuyén ding, can ch y dén viéc mua cac
thiét bi da qua sir dung dé ting nang lyc va nang cao nang suat. Phan dau hoan thanh
cai tao khu vuc hoan thanh Nha may may Il trong thang 03/2009.

6.8. Cong ty Soi Hoa Tho va Dy an sgi méi phai 1ap Phuong 4&n SX KD cho nam
2009 dam bao on dinh SX cho ngudi lao dong va khong 16 ddi véi Soi cil, xay dung
chién lugc tim nhin 1au dai tan dung loi thé h6 trg cia Chinh phu ddi v6i Soi méi. Phai
thue hién triét dé cac bién phap tang nang suit céc thiét bj d6i voi nganh soi.

6.9. C6 chinh sach tuyén dung dao tao thé hé can bo tre, trinh d Dai Hoc tai cac
truong dao tao chuyén nganh dét may ¢ tat ca b phan can thiét, dé dam bao cho ngudn
nhan lyc cac nam sau khi nén kinh té thé gidi va trong nudc hoi phuc. Lién hé véi Tap
boan D¢t May Viét Nam, thuc hién ngay viéc to chirc mot 16p dai hoc chuyén quan 1y
nganh Dét May tai Pa Néng cho mot s6 can bo ctia Tong cong ty va cac doanh nghiép
mién Trung.

6.10. Tiép tuc ddy manh xay dung Doanh nghiép vin hoa véi muc tiéu: Hoa Tho
1a chét luong, Hoa Tho 14 ning suat, Hoa Tho 1a niém tin, Hoa Tho 1a phat trién bén
vitng, Hoa Tho 1a lich su, Hoa Tho la t6 Am va tinh nguoi.

6.11. Pam bao viéc quan ly va hoat dong niang dong sang tao cua Ban diéu hanh.
Phan cong phan nhiém cu thé va béo cdo thudng xuyén véi Tong Giam doc vé két qua
thuc hién nhiém vu. Cac thanh vién cia Ban Diéu hanh phai c6 ké hoach hoat dong va
chiu hoan toan trach nhiém vé cong viéc minh dam nhan.

KET LUAN CHUNG

Vi nhiing bién dong, day kho khan caa nén kinh té trong nuéc va thé gisi trong
nam qua, Hoa Tho d3 vuot qua nhiéu khé khin va dang dimg trudc cac thach thire va co
hoi dé xay dung Tong Cong ty try thanh 'mot trong nhitng doanh nghiép hang dau cua
nganh Dét May Viét Nam. Muc tiéu cudi cung ctia Tong Cong ty 1a ting truong, loi
nhun, phat trién, hiéu qua va bén virng, 1am thoa min su ky vong ctia cac cb dong, bao
dam viéc 1am va thu nhap cho CBCNV Tong Cong ty.

Bang sy n6 lyc hét minh, v6i tim huyét va sy ing ho, dong cam cua cac co dong,
vOi sy doan két trén dudi mot long cua doi ngit CBCNV, Ban ldnh dao Téng Cong ty
quyét tim x4y dung Tong Cong ty ngay cang tré nén lén manh, khong phu long mong
doi va tin tuong cua cac c6 dong va CBCNV Téng Cong ty.

Trén day 13 bao cdo két qua thyc hién Nghi quyét Pai hoi dbng c6 dong nam
2008; Phuong hudng nhiém vu nam 2009 cua Téng Coéng ty. Kinh dé nghi Dai hoi dong
cd dong xem xét cho ¥ kién va quyét dinh nhitng noi dung cu thé da trinh bay trén.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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