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BAO CAO
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PHAN I
KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU VA NHIEM VU NAM 2010

1. TINH HINH CHUNG:

Nam 2010 kinh té thé gidi tang trudng trd lai, dac biét 1a sy hoi phuc cua céac
nén kinh té 16n nhu: GDP My tang 2,7%, Nhat tang 2,9%, EU tang 1,9%. Hi¢p dinh
d6i tac kinh té toan dién gitta ASEAN va Nhat ban da c6 hiéu luc theo d6 nhiéu dong
thué sudt xuat khau tr Viét Nam vao Nhat trong d6 c6 hang may mic sé& 1a 0%. Tong
Cong ty hién nay da 1a sy lwa chon ctia nhiéu khach hang 16n.

Bén canh d6 van con mot s6 kho khin nhu: Céac rao can ky thuat tai cac thi
truong 10n nhu My, EU ting 1én. Yéu cau ciia khach hang ngay cang khat khe hon, dic
biét 1a trong ldnh viec TNXH, chit luong SP va thoi gian giao hang. Cac chi phi dau
vao nhu gia nguyén phu liéu, bao bi, tién lvong, BHXH, chi phi vén tai...ting 1én lam
anh huong dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

V6i tinh than nd lyc SXKD, Lanh dao Téng Cong ty da kip thoi dé ra nhiéu giai
phap thich hop va di dong vién toan thé CBCNV hing hai thi dua lao dong san xuit,
thuc hanh tiét kiém, phat huy tdi da cac nguén luc dé thuc hién hoan thanh c6 hiéu qua
cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2010 ma Pai hoi dong co dong Tong
Cong ty dé ra nhu sau:

2. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2010:

- Doanh thu dat 1.298 ty dong, so cing ky nam 2009 ting 34%, so véi Nghi
quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién 2010 ting 23%.

- Kim ngach xuét khau (tinh da NPL) dat 67 triéu USD, so voi cung ky ndm
2009 ting 7%, so v6i Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién 2010 dat 96%.

- Thu nhép binh quan dat 2.600.000 dong/ngudi/thang, so cung ky nam 2009
taing 32 %, so v6i Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién 2010 tang 13%.

- Hiéu qua : Lai thuc hién trude thue 34,91 ty dong, so v6i cung ky 2009 tang
151%, so voi Nghi quyét dai hoi dong cd dong thudng nién 2010 ting 81%, so v6i von
diéu 1¢ dat 36%.

- Nop ngan sach 32 ty dong so cung ky nim 2009 ting 177%.

3. THU'C HIEN CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2010:

Don vi tinh: 1y dong

STT Chi tiéu Theo ké Thue té thue | So sanh thue
hoach 2010 hién té/ ké hoach

1 Doanh thu thuin vé ban 1.050 1.298 123%
hang va cung cép dich vu

2 Doanh thu tai chinh va
doanh thu khac

3 Tong loi nhuan (trude thué 19,300 34,918 181%
TNDN)




4. VE PAU TU PHAT TRIEN :

4.1 Pdu tw phdt trién: Tong cong ty da tap trung trién thyc hién kha tt cac du
an dau tu phuc vu san xuét nhu:

- Pau tu theo chiéu sau cho nganh may: 6,428 ty dong.

- Pau tu theo chiéu sdu cho nganh soi: 11,052 ty dong.

- Xay dyng hé thdng xir 1y nudc thai sinh hoat tai Tong Cong ty voi kinh phi
1,024 ty dong

- Hoan thanh cong trinh san dudong ndi bo va vudn hoa tai vi tri trudc tién sanh
NM may 1 va soi 2. Xdy dung hé théng 6ng nude ctru hoa ting cudng cho soi va may.
Phéi hop voi May Duy Xuyén lip dat duong ddy dién wu tién tir Tram bién ap Go Ddi-
Duy Xuyén, tién hanh sira chita tudng rao cong ngd Cong ty may Hoa Tho - Duy
xuyén. Lap dat 10 hoi, hé théng dng hoi nudc bao hoa va khi nén cho NM may I...

42. Piu tw thanh lgp don vi mdéi: Téng Cong ty di thuc hién phuong an tach
va thanh 13p Cong ty ¢6 phan may Hoa Tho - Quang Nam voi Von diéu 1¢ 5 ty dong,
trong d6 Tong cong ty gop 1,607 ty dong, chiém ty 16 32,14% vbn diéu 18 cia Cong ty.
Tham gia gop 750 triéu dong, chiém ty 1& 10% vén diéu 1¢ Cong ty CP thuong mai
Chon.

5. VE THI TRUONG TIEU THU SAN PHAM:

Tong Cong ty ludn day manh cac dong hoat xtc tién thuong mai, mé rong thi
truong xuat khau va tiéu thu san pham trong nuoc bang nhiéu hinh thirc nhim nang cao
kha nang canh tranh, phat trién mo rong san xuat. Hién tai Doanh thu tiéu thu san pham
Soi va May ctia Téng Cong ty trong nudc chiém 26%, xuit khau chiém 74%. Trong d6
thi truong Chau Au: 19,64%, thi trudng M§: 51%, thi truong chau A: 29,36%.

6. VE TAI CHINH:

Tong Cong ty da chu dong giao dich voi cac Ngan hang Thuong mai - Ngén
hang dau tu phat trién giai quyet kip thoi nhu cau vé von cho SXKD va dau tu cia
Téng Cong ty trén co so nhu cau thiét thuc, vay - tra dung han; két hop véi vige thuc
hién cac giai phap tang cuong thu hoi cong no; khong de hang hoa ton kho qua mirc
cho phép; tiét kiém tdi da chi phi. Tranh thu sy hé tro vén cua Thanh phd Pa Nang,
qua d6 da dugc Quy dau tu phat trién TP ba Nang cho vay ngan han va dai han 5,817
ty dong. Két qua nay da gop phan dang ké vé von phuc vu cho san xuét kinh doanh va
dau tu cua Tong Cong ty trong nim qua. Tuy nhién do nhu cau von nhiéu phai vay cua
cac Ngan hang thuong mai nén nim qua Téng Cong ty phai tra 1di vay cho ngén hang
hon 21 ty dong, ting 3,46 ty dong so véi nam 2009.

Loi nhuén thuc hién 34,91 ty dong, du kién c6 tirc 20% vdn diéu 1¢ va chia cd
tirc bang tién mat 10% va co phiéu 10% (chi tiét trong phwong an phan phdi lgi nhuan).

7. VE TO CHUC:

7.1. Vé ciing cé to chivc qudan Iy: D& phat huy vai trd chii dong cua co s Tong
Cong ty da phan cép trach nhi€ém thyc hién nhiém vu gitra cac don vi thanh vién, cac
phong chie ning tryc thudc phi hop voi mé hinh hoat dong cta Tong Cong ty va dic
thu hoat dong cua cac don vi thanh vién. Thanh 1ap Ban xdy dung thuong hi¢u, Ban
nghién ctru cai tién san xudt nganh may, thanh 1ap Phong KHKD may trén co s& sap
nhdp Phong KHTT va Phong KD may, sap nhdp Nha may may III vao Nha may may
IL, cling c6 Phong k¥ thuat cong nghé, bd may quan 1y Cong ty may Hoa Tho - Dong
Ha.

7.2. Vé cong tic cdn bj va dao tao: Dé ting cuong cong tac quan ly theo linh
vuc chuyén moén va vai tro cua can bg. Trong nam Tong Cong ty Tong Cong ty da bd
nhiém méi: 01 Giam ddc, 02 pho giam d6c Cong ty. Ky hop dong Vo1 cdc truong
chuyén nganh t6 chirc cac 16p boi dudng can bo quan ly - k¥ thuat san xut cip t6; cap
Cong ty/Nha may va cong nhén ky thut van hanh thlet bi cho 282 CBCNYV hoc tai
Toéng Cong ty va mot s6 Trung tAm ddo tao, véi tong sd kinh phi phuc vu cac 16p hoc
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hon 238 triéu dong. Tiép tuc thyc hién co hiu qua cong tac cai tién t6 chirc san xuat
(IE va LEAN), tng dung tién b khoa hoc ky thuat vao san xudt ciia nganh may, nganh
soi tir khau dau dén khau cu01 tai cac don vi thanh vién. Két qua di nang cao chat
lugng san pham va ning suat lao dong & cac don vi may tang lén tu 10 - 20 % gop
phan thuc hién c6 hiéu qua cac giai phap nang cao chit luong — nang suat lao dong,
thuc hanh tiét kiém, giam chi phi ha gia thanh, canh tranh duoc véi thi truong va nang
cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Pa xdy dung va ding ky Noi quy lao dong
va Thoa udc lao dong cuia TCT véi S¢ Lao dong TBXH Thanh phd Pa Néng.

7.3. Vé tién lwong: Tiép tuc thuc hién phuong an tra lwong va thuong trén loi
nhuén cho Ban giam ddc va ké toan cac Cong ty/Nha may truc thudc; Khoan don gia
tién lwong trén doanh thu cho cac don vi Cong ty/Nha may va khdi van phong; dang ky
thuc hién hé théng thang bang luong theo quy dinh ciia nha nudc véi So lao dong & dia
phuong va ludn thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé chi tra tién luong cho ngudi lao
dong theo quy dinh, gan véi hiéu qua hoat dong cua timg don vi. Téng tién luong da
trich trong ndm 1a: 181,33 ty ddng; tién luong binh quan 2,637 tri¢u dong/ngu:m/thang,
trong d6 c6 thudong 1,5 thang luong 13 vao dip tét nguyén dan Tan Mao theo mirc tién
lwong binh quan cia cia timg CBCNV nam 2010 va bo sung 100% tién lwong san
pham thang 2/2011 cho tat ca CBCNV. T chirc hoc va thi nang bac lwong cho_1.612
CBCNV dén han nang bac luong theo quy dinh va di c6 1.399 nguoi duge ning béc
luong trong ndm 2010.

7.4. Vé an ninh, trdt tw an toan Téng Cong ty: Tong Cong ty di xay dung va
trién khai thuc hién nghiém tac Quy ché va cac quy dinh bao vé an toan tai san va an
ninh trat tgy don vi 24/24. Cong tac huén luyén Quan su, PCCC - Dién tap chita chay,
an toan lao dong ddi véi luc lugng Ty vé - Bdo v€ - Nguoi lao dong duge thuc hién
dinh ky hang nim theo diing ké hoach va quy dinh, da gép phan giit vitng 6n dinh tinh
hinh an ninh trat tu va bao v€ an toan tai san cua Téng Cong ty ¢ cac don vi.

8. VE DOI SONG:

8.1. Vé gidi quyét vigc lam va phuc vu doi song Téng Cong ty ludén phan déu
giai quyét c6 du viéc lam; ‘nang cao thu nhép va doi song tinh than cho nguoi lao dong,
bang nhitng viéc 1am thiét thuc nhu: Giir chit luong bita an gitra ca véi mirc 6.000
déng/xuét va phyc vy thém bira dn sang mtre 2.500 dong/nguoi cho CBCNV tai nha an
tap thé trong diéu kién vat gia ting cao, tir thang 10/2010 TCTy di chi hé tro tién com
chiéu cho cong nhan véi mirc 5.000 dong/ngum/ngay Pay manh hoat dong SIEU THI
HOA THO tai Tong Cong ty phuc vu nhu ciu mua sdm luwong - thuc pham va nhu yéu
pham cho doi séng gia dinh cong nhan sau gio lam viéc, v6i gia ca phai chiang - dam
bao chat luong, nhat 13 an toan vé sinh thuc phém.

8.2. Vé chim séc sirc khoé: Luén thuc hién tt viée cham séc strc khoe ban dau
cho nguoi lao dong tai Tram y té Téng Cong ty; Tram y té cac don vi nhu viée thuc
hién cac bién phap phong chong dich bénh, phong chdng ngd doc thirc in, phong chong
bénh nghé nghiép, tai nan lao dong. T6 chirc kham stc khoé dinh ky hiang nim va
kham - cap thudc chita bénh thong thudng cho gan 6.000 cong nhan trong gid 1am viée
va kham - cép thudc chita bénh BHYT cho hon 5.000 luot can bd cong nhan, md cac
16p hudn luyén so cip clru cho an toan vién, an toan vé sinh thyc phim cho CBCNV
nha an va Tong Cong ty.

8.3. Vé thuwe hign ché dp chinh sdch: Cac ché do chinh sach cua ngudi lao dong
luén dugc Lanh dao Tong Cong ty quan tdm chi dao thuc hién khong nhitng ding quy
dinh ctia Nha nudc vé trich dong va chi tra BHXH — BHYT — BH that nghiép, ma con
mua Béo hiém rii ro 24/24, cac chinh sach ndi bo cua Tong Cong ty 601 voi nguoi lao
dong déu dugc thyuc hién day du - chu d4o va di duoc nhiéu co quan cip trén va doan
kiém tra khach hang dén kiém tra danh gia cao.
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* NHUNG HAN CHE: Mic du két qua dat duoc dang phan khai nhung van con
mot s6 mit ton tai can nhan thirc mot cach sau sdc va co bién phap khac phuc, do la:

- Chit lwong nguyén liéu mot s6 don hang may chwa thit én dinh, lam anh
hwong ké hoach sin xudt ciia cdc don vi thanh vién.

- Chit lwong sin phiam mét s6 don hang may chwa thét on dinh, vén con mét
s don hang khéng dat chit lwong khi kiém Final hodc bi phat tién khi dén nha
nhdp khéu .

- Céng tdc cdi tién san xudt tai cdc don vi chwa dwoc duy tri thwong xuyén va
nhdn rong.

- Viéc chip hanh cdc quy dinh ciia cdc Cong ty / Nha mdy chwa triét dé, dic
biét la cdc quy dinh vé tiéu chudn TNXH, WRAP, QA, chwong trinh an ninh chwa
dwoc duy tri thwong xuyén nén vin con tinh trang doi phé véi khdach hang khi dinh
gid.

9. DPANH GIA CHUNG:

Nim 2010 mic du kinh té thé giéi bat dau ting truong trd lai nhung véi nhleu
kho khin do chi phi ddu vao ting cao, cc rao can ky thuat thuwong mai, cac yéu cau
khit khe cta khach hang... Lanh dao Tong Cong ty da t6 chirc thuc hién triét dé hang
loat cac giai phap nham hoan thanh tot ké hoach nam 2010 va khong ngimg ning cao
doi sdng nguoi lao dong. Do vay nam 2010 két qua hoat dong san xuat kinh doanh va
cac mit hoat dong ciia Téng cong ty da dat duoc nhimng két qua dang phan khoi nhu
trén.

Niam 2010 Tong Cong ty dd dugc cap trén binh chon, trao ting cac giai thudng

sau:

o Co thi dua xuét sic caa Chinh Phii ndam 2010.

e Bing khen cua B truong Bo Cong Thuong vé Doanh nghiép dét may tiéu
biéu ndm 2010.

e Bing khen ciia Chu tich Phong Thuong mai va coéng nghiép Viét Nam vé
Doanh nghiép c6 nhidu déng gop tich cuc vao sy nghiép phat trién cong
dong Doanh nghiép Viét Nam nam 2010.

e Co thi dua cia UBND Thanh ph6 Pa Ning vé thanh tich tiéu biéu xuét sic
trong phong trao thi dua yéu nuéc Thanh phd Pa Ning giai doan 2006-2010.

e Bing khen ctia UBND Thanh ph6 Pa Nang vé lam tt cong tac an ninh qudc
phong nam 2010.

_ PHANII )
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2011

1. DAC DIEM TiNH HINH:

Kinh té thé gidi tiép tuc c6 nhiing chuyén bién tich cyc, tuy nhién téc do ting
truong dy bao s& thap hon so v6i nam 2010. Diéu nay sé dan dén nhu cau nhap khau
hang may mac cua mot so nudc, khu vue s€ giam. Trong khi ngudn cung s& ting cao do
viéc phuc hdi nén kinh té ciia mot s6 quoc gia c6 thé manh ‘trong nganh cong nghiép
dét may. Sy canh tranh trong vi¢c phat trién thi truong, thu xep cac don hang s€ tré nén
khdc liét. Gia ca nguyén phu liéu, dién, 13i vay ngan hang c6 xu huéng tiép tuc ting
trong nam 2011.

2. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011:

Tiép tuc thuc hién va khéng dinh muc tiéu chién luge cua Téng Cong ty Dét
May Hoa Tho: "X4y dung Téng Céng ty CP Dét May Hoa Tho tré' thainh mot
trong nhirng Trung tam Dét May cua Viét Nam va khu vue Dong Nam A. Phat
trién bén virng, hiéu qua trén co sé cong nghé hién dai, hé théng quan 1y chat
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lwong, quén 1y lao dong, quan Iy mdi truong theo tiéu chuin quoc té : xanh , sach

, cong khai minh bach va than thién véi moi trudong”.

Thue ] So sanh
Y en i o Keé hoach KH
STT Chi tiéu bVT hlezl(l) ;151m nim 2011 2010/TH
2009
1 Soi toan b Tan 7.950 8.400 105%
2 San phdm may cic loai | 1.000sp 7.127 8.200 115%
3 Doanh thu Ty dong 1.298 1.600 123%
4 Kim ngach xuat khau | 1.000 o
(tinh di NPL) USD 67.460 75.000 111%

Trong qua trinh thyc hi¢n ké hoach, giao cho Hoi déng quan tri xem xét, diéu
chinh ké hoagh cho phu hop v6i thuce t€ va bao céo tai Dai hgi dong c6 dong gan nhat.
3. CHI TIEU TAI CHiNH VA PHAN PHOI LOTI NHUAN NAM 2011:

3.1. Cac chi tiéu:

Don vi tinh: Ty dong

‘n £ So sinh KH
STT Chi tiéu The hién | K¢ hoach | =50y gy
nam 2010 nam 2011
2010
1 Doanhﬂrthu' thuan vé ban hang va 1298 1.600 125%
cung cap dich vy
2 Téng lgi nhuan (trudc thué o
TNDN) 3491 45 128,9%
3 T}/ suatAl(yl nhuan trén von dicu I¢ 36.1% 30% 83%
binh quan
3.2 Ké hoach phén phéi loi nhuén:
s Phan phoi loi Ao
STT Chi tiéu nhuén (T dong) Ty 1€ %
1 Loi nhuan 45
2 Loi nhuén sau thué TNDN (10%) 40,50 100,0
3 Trich quy du phong tai chinh 2,025 5,0
4 Trich quy khen thudng phuc loi 4,05 10,0
5 Trich quy dau tu phat trién SX 6,675
Trong do: - Trich tir lgi nhuin 4.425 10,9
5% Thué TNDN duogc mién giam 2,25
6 Co tuc dugc chia 30,0 74,1
Ty 1€ co tirc chia / von dieu 1€ 20 %

3.3 Hinh thire chia ¢b tie:

Du klen nim 2011 Toéng Cong ty chia co tirc voi hai hinh thie: tién mat va co
phleu Co ciu, cach thirc va ty 18 chia co tirc bang tién mat va cb phleu dé tang von
diéu 1¢ s& do Hoi dong quan tri quyét dinh cin ctr vao tinh hinh thyc té phu hop véi yéu
cau va quy dinh.

4. CHI TIEU TIEN LUONG 2011 :




. ) ) ; So
So o A bon vi Thuc hién K¢ hoach ,
TT CHITIEU Tinh Nam 2010 2011 S(f;l;l
0
1 | Tong quy luong dong 181.334.244.827 | 239.354.600.000 132
2 | Lao dong BQ nguoi 5.730 6.500 113
3 | Tién lvong BQ d/ng/th 2.637.000 3.068.000 116
4 | Luong BQ TGDdoc dong/th 27.680.000 34.000.000 123

(Mirc luong ctia Tong giam doc dugc xay dung trén co s muc luong thuc té
binh quan nam 2010 c6 tinh den cac yéu té ting luong t6i thiéu cia Nha nudc va mirc
tang truong hoat dong san xuat kinh doanh nam 2011 so v&i nam 2010).

5. MUC TIEU PAU TU PHAT TRIEN SXKD 2011:

5.1 Pinh hwéng phat trién Tong Cong ty:

Tiép tuc thuc hién va khang dinh muc tiéu chién lugc cta Tong Cong ty Dét
May Hoa Tho: "X4y dung Tong Cong ty CP D¢t May Hoa Tho tré thanh mot
trong nhirng Trung tam Dét May ciia Viét Nam va khu vue Dong Nam A. Phat
trién bén virng, hiéu qua trén co s& cong nghé hién dai, hé thong quan ly chit
lwgng, quan ly lao dgng, quan ly moi trudmg theo tiéu chuan quoc té : xanh ,sach,
cong khai minh bach va than thién véi moi truong”.

Trudc mét tap trung trién khai thuc hién cac noi dung sau:

5.1.1 iy manh san xuét kinh doanh la giai phap co ban nhit nham nang cao doi
sdng nguoi lao dong, khong chi la yéu cau cip bach trong tinh hinh hién nay, ma con l1a
nhiém vu chu yéu, thuong xuyén trong chi dao diéu hanh; Pay manh hoat dong cua
Ban IE vé cai tién to chuc san xuét - nang cao chat lugng san pham va nang suat lao
dong.

5.1.2 Trién khai cac du 4n dau tu nam 2011:

- Dy 4n dau tu xay dung Nha may veston vdi cong suat 400.000 bo/nam, kinh
phi khoang 85 ty dong.

- Pau tu thém 01 van coc soi tai Nha may soi II v6i gia tri khoang 75 ty dong.

- Pau tu thém 01 van coc s¢i tai Nha may soi I voi gia tri khoang 90 ty déng
(thyc hién vao dau nim 2012).

- Xay dung kho NM may I, mat duong bé tong nhua véi gia tri khoang 5 ty
dong.

- Xay dung PX hoan thanh Cong ty may HT — Dong Ha vdi gia tri khoang 3 ty
dong.

- Pay manh cong tac dau tu chiéu sau, dau tu bd sung thém mot sé may moc
thiét bi chuyén dung hién dai theo huéng chuyén mén hoa cho cac don vi, dé ting
ning suit lao dong va tao ra nhitng san pham c6 chat luong cao. Gia tri du tu chiéu
sau cho nganh soi va may khoang 17 ty dong.

- Xay dung Trung tdm kinh doanh thoi trang Hoa Tho khoang 15 ty dong.

- Gop vbn thanh 1ap Cong ty cd phan tai Cum cong nghiép Huong an, Qué son
khoang 20 ty dong.

- Xay dung nha khéi Vin phong khoang 10 ty dong.

Tong gia tri dau tu khoang: 320 t dong.

Nguon vén dau tu tir: quy dau tu phat trién, Von khau hao cua Téng Cong ty,
vay ctia UBND tinh Quang Tri, phat hanh c6 phiéu va vén vay cac Ngan hang.

6. GIAI PHAP LON:

Pé hoan thanh myc tiéu 2011, phwong cham hanh dong ctua Tong Cong ty CO
Phan Dét May Hoa Tho 1a:




6.1 Triét dé thuc hanh tiét kiém, khéng ché chi phi dau vao, phai 1am cho moi
can bo - cong nhén coi tiét kiém 1a sy sdng con cta Doanh nghiép, 1a nép séng vin hoa
ciia mdi con ngudi Hoa Tho, 12 nhiém vy cao ca phai cung nhau thuc hién.

Thyc hién manh m& cac bién phap tiét kiém, phan dau tiét kiém dién 5%, cac
chi phi thuong xuyén 10%. Tién hanh du thau viéc mua sam vat tu, cung ing nguyén
phu liéu nim 2011. C6 ké hoach xir 1y nguyén liéu thura tai Tong Cong ty va cac don vi
thanh vién. Xay dung va thyc hién h¢ thong dinh murc nguyén phu liéu, vét tu, phu
ting, bao bi tién tién nham bao dam ha gia thanh san xudt nang cao nang lyc canh tranh
cua Tong Cong ty. Day manh viéc thuc hanh tiét kiém trong van tai hang hoa, trong
dau tu... Duy tri thuong xuyén cac hé thong TNXH, An ninh, WRAP...tranh ldng phi
khi phai khic phuc va thiét 1ap lai.

6.2 Pay manh hon nita cong tac cai tién hop 1y hoéa san xuit trong cac don vi
thanh vién. Phan d4u ning suit lao dong nganh may ting 20%, nganh soi ting 10%
trong nam 2011

Cac Cong ty/ Nha may xdy dung va dang ky ké hoach ting ning suat lao dong
v61 Ban nghién ctru va cai tién nganh may. Pén hét thang 6 ndm 2011 phai hoan thanh
co ban cong tac cai tién san xudt trong tit ca cac don vi thanh vién. Pong thoi phai duy
tri thuong xuyén va nhan rong cong tac cai tién san xuat da thuc hién budc dau thanh
cong tai cdc don vi nhu: Nha may may I, Cong ty may Hoa Tho - Dién Ban, Hoi An.

Tlep tuc thué chuyén gia tu van (ké ca chuyén gia nudc ngoai) ¢6 kinh nghiém
vé cai tién san xuat, ddy manh phong trao cai tién san xuat trong tat ca cac don vi thanh
vién.

Hoan thanh va ban hanh cac quy trinh con thiéu hién nay. Chudn bi nhéan sy dé
hinh thanh Trung tam dich vu cai tién san xuat nganh may phuc vu cho cac don vi
thanh vién Tong Cong ty.

Pay manh viéc Gmg dung céng nghé thong tin trong quan 1y san xuét kinh
doanh, phai xem cong nghé thong tin 1a dong luc dé xay dung va phat trién Tong cong
ty.

6.3 Lap ké hoach tai chinh, can d6i chit ch& nhu cau vén cho hoat dong san Xuét
kinh doanh va dau tu phat trién cia Tong Cong ty, tiép can ngudn von vay wu dii bang
cac giai phap ma ngan hang cho pheép, tao tinh chuyén nghiép trong sir dung ngoai t¢,
kiém soat chat dinh muc du trir hang ton kho va cac giai phap thuc hanh tiét kiém chi
phi. Chon dong tién de vay cho c6 loi nhat dé tham muu cho linh dao Tong Cong ty
diéu hanh viéc san xuét kinh doanh. Phéi hop giita phong TCKT, phong KHKD may
va Cong ty Soi dé co bién phap va chinh sach thu hdi cong no dic biét 1a cong ng
trong nude. Thuc hién chinh sach ban soi thu tién ngay véi ty gia va mirc gia linh hoat.
Phan dau ting nhanh vong quay von tir 3,9 vong/nim lén 4,3 vong/nim dé viéc sur
dung von dat hiéu qua. Nghién ctru thyc hién mua nguyén liu, thiét b tra cham tién
trong thoi gian thich hgp. Huy dong moi ngudn luc ty ¢6 nhu ngudn vén khau hao co
ban chua phai tra ng, von co dugc bang cach ban, khoan, cho thué cac tai san khong
ding dén, huy dong vbn nhan r6i cua cac ¢d dong va nguoi lao dong trong Téng cong
ty. Tranh thi méi quan hé cta khach hang, tim kiém ngudn von dudi hinh thire hop
tac, cho muon, dam bao cho ning luc san xuat va tra dan bang tién gia cong; giai phap
nay vira han ché chi phi 13i vay dé dau tu, vira bao dam ngudn hang 6n dinh cho Téng
cong ty.

"Phat hanh 5.350.000 ¢6 phiéu tang vbn diéu 1¢ Téng Cong ty 1én 150 ty dong
(chi tiét trong phuong an phat hanh cb phleu) C6 ké hoach niém yét co phleu trén thi
truong ching khoan trong nam 2011 nham ting tinh thanh khoan cao cho c6 phiéu va
thu hat thém ngudn von dau tur phuc vu cho san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty.
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6.4 Tiép tuc nghién ctru timg budc hoan thién bo mdy to chic quan 1y Tong
Cong ty; Cong ty/Nha may thanh vién theo m6 hinh Cong ty me, Cong ty con; Hinh
thanh va day manh hoat dong cac Cong ty Dét May trong chudi lién két. Tang cuong
cong tac dao tao can bo ca duong nhiém va dy ngudn ké can cho Tong cong ty va cac
Cong ty/ Nha may thanh vién; Tiép tuc to chirc 16p dai hoc tai chirc Cong nghé may tai
Toéng Cong ty va cac 16p bdi dudng kién thirc quan 1y, nghiép vu, k¥ thuat chuyén
nganh May - Soi tai Tong Cong ty cho CBCNV vira lam vira hoc. Tiép tuc nghién ctru
xay dung phuwong an c6 phan mot s6 don vi thanh vién tryc thudc, giao cho Hoi dong
quan tri xem xét, quyét dinh cu thé khi c6 diéu kién phat hanh cb phiéu va kéu goi cac
nha dau tu tham gia vn thanh 1ap Cong ty cd phan.

Tang cuong cong tac quan tri nhan sy xem day 1a hoat dong mang tinh chién
lugc, thuong xuyén va lau dai ciia Tong Cong ty, la yeu t6 quyet dinh su thanh bai cia
Téng Cong ty. Phai quan 1y lao dong that tot, néu cao tinh than ky luat, tic phong lao
dong cong nghi¢p, thyc hién nghiém tic va day du ndi quy lao dong, luat phap Nha
nude. TO chire phan cong phan nhiém cu the cho can bd va cac don vi thanh vién trong
Tong Cong ty. Xay dung phuong an sap xép lai bd may khéi Vin phong Tong Cong ty;
dinh bién lai 1anh dao va bd may quan 1y tai cac Cong ty/ Nha may theo hudng tinh
gon, chuyén nghiép.

C6 chinh sach tuyén dung dao tao thé hé can bo tré, trinh do Pai Hoc tai cac
truong dao tao chuyén nganh dét may & tat ca bo phan can thiét, dé dam bao cho ngudn
nhan luc cac nam sau cho Tong Cong ty.

6.5 Bao dam phat trién thi truong bén viing trén co sd gitt moi quan hé mat thiét
v6i khach hang truyén thong, giau tiém ning. Xay dung chinh sach phét trién khach
hang méi nhim bao dam ngudn hang cho cac don vi thanh vién va vé tinh ctiia Tong
cong ty.

- T6 chtc doi ngii can bd kinh doanh ¢6 nghiép vu gidi, am hiéu nganh nghé,
mat hang va quy trinh cong ngh¢ san Xuit, thong thao ngoai ngt, c6 ky nang xur ly
cong viéc tot, nhanh nhay dé 1am viéc truc tiép voi cac nha phan phéi 16n khong qua
trung gian giao nham ting doanh thu va hiéu qua kinh té.

- Thay d6i kiéu kinh doanh, tir kinh doanh thu dong sang kinh doanh chu dong.
Xay dung doi ngli can b ludn suy nghi, tim kiém sang tao va khong cho doi y lai.

- Chuéan bj nguyén phu li¢u day da va dong bd nham phuc vu san xuét cta cac
nha may mot cach tét nhat. Phai kiém soat san xudt that khoa hoc, khéng ngimg nang
cao ning suit va chat luong san pham, bio dam dung han thoi gian giao hang cho
khach, khong tang ca, tang gio, khong lam thém ngay chu nhét.

6.6 Cham lo t6t doi sdng nguoi lao dong, tiép tuc hoan thién sicu thi HOA THOQ
liy viéc phuc vu cong nhan lam muc dich hoat dong. Phuc vu t6t bira an sang, an giita
ca, ddm bdo dinh lugng va an toan v¢ sinh thuc pham Tang cuong cong tac gido duc
chinh tri tu tuong cho nguoi lao dong, cham lo t6t doi song vat chat tinh than cua
ngudi lao dong, 1am cho ho that sy gin bo voi Tong Cong ty.

6.7 Chu trong cong tac kiém tra, kiém soat:

- Kiém tra chit ch& vé viéc déng bd nguyén phu li¢u va tai li¢u k¥ thuat cua tat
ca don hang cho cac Cong ty/ Nha may san xuat.

- Théng ké nhing rii ro, ¢6 giai phap ngin ngira, kiém soat va han ché rui ro
trong san xuat kinh doanh.

- Thuong xuyén t6 chic cac Poan kiém tra do Trudong ban kiém soat lam
Trudng doan, dé kiém tra chi phi tién luong, bao bi va cac chi phi san xuat khéc tai cac
don vi thanh vién.

6.8 Xay dung ké hoach va chuong trinh hanh dong cu thé vé phat trién thi
truong ndi dia, ddy manh xay dung thwong hiéu HOA THO thanh thuong hiéu manh
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ctia nganh Dét May Viét Nam va khu vuc Pong Nam A, 1iy xay dung ndi luc ctia Tong
cong ty lam can ban nhu: Chat lrong san pham t6t, gia thanh ha, moi trudng lam viée
tbt, doi séng CBCNYV duogc cai thién phu hop véi quy dinh vé trach nhiém xa hoi, an
toan lao dong trong qua trinh san xuit kinh doanh .......

6.9 T6 chirc cac phong trao thi dua yéu nude chao mimg thanh cong Pai hoi lan
thr XI cuia Dang gén véi viée tich cuc trién khai cude van dong “Hoc tap va lam theo
tAm guong dao dirc HO Chi Minh” va két hop véi viée t6 chirc cac hoat dong ky niém
cac ngay 18 16n cua dat nuéc nam 2011. Pong vién toan thé CBCNV phét huy tinh than
cach mang tién cong, vuot qua moi khéd khan théach thirc dé hoan thanh tha“ing loi ké
hoach nam 2011.

Tiép tuc xdy dung cong so vin hoa di vao chiéu sau, 1am cho hon 6.000 lao
dong cua Hoa Tho la mot khéi théng nhét, cung chia ngot s¢ bui, cung nam gai ném
mat, cung cam chiu kho dé di lén, trong do léy chit NHAN lam trong tdm trong viéc Xt
Iy cac mbi quan hé.

6.10 Dam bao viéc quan ly va hoat dong ndng dong sang tao cua Ban dleu hanh.
Phan cong phan nhiém cu thé va bao céo thuong xuyén voi Téng Giam dbc vé két qua
thuc hién nhiém vu. Cac thanh vién ciia Ban Diéu hanh phai co ké hoach hoat dong va
chiu hoan toan trach nhiém vé cong viéc minh dam nhéan.

KET LUAN CHUNG

V6i nhitng bién dong, ddy kho khin ctia nén kinh té trong nude va thé gidi trong
nam qua, Hoa Tho da vuot qua nhiéu kho khin va dang dimg trudc cac thach thirc va
co hoi dé xay dung Téng Cong ty tr¢ thanh mot trong nhimg doanh nghiép hang dau
cia nganh Dét May Vi€t Nam. Bang su nd luc hét minh, voi tAm huyét va sy tng ho,
ddng cam cia cac cd dong, voi su doan két trén dudi mot long cua doi ngii CBCNV,
Ban lanh dao Téng Cong ty quyét tAm xay dung Tong Cong ty ngdy cang trd nén 16n
manh, dap tng su tin tudng cua cac cd déng va CBCNV Tong Cong ty.

Trén day 1a bao céo két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi df)ng cd déng nim
2010; Phuong huéng nhiém vu ndm 2011 cua Téng Cong ty. Kinh dé nghi Dai hoi
dong cd dong xem xét cho y kién va quyét dinh nhitng ndi dung cu thé di trinh bay
trén.

TM HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN VAN PHO



