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VA PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2012

PHAN I
KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU VA NHIEM VU NAM 2011

1. TINH HINH CHUNG:

Tir ddu nam kinh té thé gidi phuc hdi 6n dinh, tong cdu & nhiu nudc bat dau
tang manh. Tai cac nude c6 thu nhap cao, diéu kién thj truong lao dong duoc cai thién.
Tai cac nudc dang phat trién, nhu cau ndi dia ciing ting.

Bén canh d6 van con mét sd khé khan nhu:

- Tinh hinh no cong ¢ chau Au; dic biét 1a trudc nhimg tac dong tiéu cuc tir
cudc khing hoang chinh tri & 11 nudc Bic Phi, Trung Pong va tham hoa thién tai tai
Nhat Ban.

- Lam phat dang tr¢ thanh mdi lo hang dau cia tat ca cac qudc gia.

- Gia dau tho, gia nguyén phu liéu, dién .. . tiép tuc ting cao 1am anh hudng
dén hiéu qua san xuat kinh doanh va doi song ngu:cn lao dong.

- Thi trudng bong xo bién dong rat that thuong da anh huéng 16n dén gia thanh
san pham, kha ning thanh toan va hiéu qua kinh doanh ctia Téng cong ty.

Vi tinh than n6 lyc SXKD, Lanh dao TCty da kip thoi dé ra nhiéu giai phap
thich hop va da dong vién toan thé CBCNV hang hai thi dua lao dong san xuat, thue
hanh tiét kiém, phat huy tdi da cac nguén luc dé thuc hién hoan thanh c6 hiéu qua cac
chi tiéu ké hoach SXKD niam 2011 ma Pai hoi dong c6 dong TCty dé ra nhu sau:

2. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2011:

- Doanh thu dat 1.643 ty dong, so cing ky nam 2010 ting 28%, so véi Nghi
quyét dai hoi dong co dong thudng nién 2011 ting 2,7%.

- Kim ngach xuét khau (tinh da NPL) dat 76 triéu USD, so v4i cing ky nim
2010 tang 13%, so véi Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién 2011 dat 100%.

- Thu nhap binh quin 3.500.000 dong/ngudi/thang ting 35 % so véi cung ky
2010, so v&i Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién 2011 ting 16%.

- Loi nhuan hop nhét véi cac cong ty con: 52,5 ty dong, so voi cing ky 2010
tang 50%, so véi Nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng nién 2011 ting 16,6%.

- Cb tirc 20% von diéu 18 tra bang tién (chi tiét trong phuong an phan phdi loi
nhuan).

- Nop ngan sach 50 ty dong, so cung ky ndm 2010 tang 57 %.

3.VE })AU TU PHAT TRIEN :

3.1 Pdu tw phdt trién: Tong cong ty da tap trung trién thuc hién kha tt cac du
an dau tu phuc vu san xuét nhu:

- X4y dung Nha may veston Hoa Tho, day 1a Nha may hién dai va dau tién tai
Da Néng voi tong mirc dau tu khoang 86 ty dong, da thuc hién 82 ty dong. Sau thoi
gian chuin bj Nha may da di vao hoat dong vao du thang 9 nam 2011. Nam 2011 da
san xudt trén 41.000 san pham dat tiéu chudn xuét khau.

- Pang trién khai du 4n dau tu thém 01 van coc coc soi tai Nha may soi I voi
tong kinh phi 73 ty déng, da thuc hién 42,29 ty dong. Du kién lap dit va dua vao hoat
dong vao quy Il nam 2012.




- Péu tur thiét bi theo chiéu sau voi tong kinh phi 26 ty dong, trong d6 nganh soi:
01 ty dong, nganh may 25 ty dong.

- Xay dung xong Nha hoan thanh Pong Ha véi kinh phi khoang 3 ty dong.
Tham nhya mat duong ndi b va hé théng thoat nudc voi kinh phi 1,3 ty déng; xay
dung nha truc bao vé, cong ngd véi kinh phi 390 triéu dong; Cai tao nha xudng may 2
v6i kinh phi 700 triéu dong; Cai tao nha 243 Lé Duin lam showroom Thoi Trang véi
kinh phi 118 tri¢u dong; Cai tao hé thdng dng va ndi hoi May Duy Xuyén: 490 triéu
dong ...

3.2. Pau tw thanh lip don vi méi: Tong Cong ty da thuc hién phuong an tach
va thanh 1ap Céng ty c6 phan may Hoa Tho - Hoi An véi von diéu 18 5 ty dong, trong
d6 Tong cong ty gop 2,709 ty dong, chiém ty 16 54,18% vbn diéu 1¢ cua Cong ty.

4. VE THI TRUONG TIEU THU SAN PHAM:

- Téng Cong ty luén day manh cac dong hoat xuc tién thuong mai, mo rong thi
truong xuat khau va tiéu thy san pham trong nudc bang nhiéu hinh thirc nhdm nang
cao kha nang canh tranh, phat trién mé rong san xuat. Hién tai Doanh thu ti€u thu san
pham Soi va May ciia Tong Cong ty trong nudc chiém 20%, xuit khau chiém 80%.
Trong d6 xuat thi truong My: 41,6%, thi truong chau Au: 28,8%, thi truong Chau A:
29,6%

5. VE TAI CHINH:

Tong Cong ty di chi dong giao dich véi cac Ngan hang Thuong mai, Cong ty
tai chinh, dé vay von kip thoi phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng
Cong ty. Pa chon phuong an vay von bang dong USD cua cac Ngan hang thuong mai
voi 131 suét tir 4,1% dén 4,5%/nam, két hop cac don vi tang cudong thu hoi cong ng dé
bd sung ngudn von cho SXKD. Nho d6 Tong cong ty da tiét kiém chi phi tai chinh: 2,3
ty 14i vay ngan han va 3,3 ty 13i vay dai trong nam 2011.

D3 to chic phat hanh thanh cong 5.350.000 c6 phiéu nang von diéu 1& Tong
cong ty tir 96,5 ty dong 1én 150 ty ddng, trong d6 Tap doan dét may Viét Nam nam giir
71,62% vén diéu 1&..

Cong tac ké toan quan tri da c6 nhiéu cd ging trong viéc phan tich chi phi va
hiéu qua SXKD hang thang kip thoi ddi véi timg don vi va TCT, giup cho lanh dao
som ban hanh céc giai phap nham chi dao san xuét kinh doanh dat hiéu qua.

Cong tac hoan thué GTGT c6 nhiéu ¢ gang hoan chinh thu tuc dé hoan thué
sém, tong s6 thué GTGT da hoan ndm 2011 1a 49.496.786.695 dong .

6. VE TO CHUC:

6.1. Vé t6 chirc qudn Iy: Phat huy vai tro chi dong ctia co s& TCty di phan cap
trach nhiém thyc hién nhiém vu gitra cac don vi thanh vién, cadc phong chiic nang truc
thugc phu hop voi mo hinh hoat dong ctia TCty va dac thu hoat dong cia cac don vi
thanh vién. Thanh l4p Nha may veston Hoa Tho, ciing c¢d t6 chirc quan 1y Cong ty may
Hoa Tho - Déng Ha va Phong ky thuét cong ngh¢.

6.2. Vé cong tic cdn bp va dao tao: Dé ting cuong cong tac quan 1y theo linh
vuc chuyén mon va vai tro cua can bo. Trong nam TCty da b6 nhiém moi: 01 Tong
giam dbc, 02 Giam dbc diéu hanh Tong cong ty, 01 Pho giam dc Cong ty, 03 Pho
phong, Ban ctia Tong cong ty.

Da khai giang l6p Dai hoc cong nghé may va Thoi Trang do truong Dai hoc
bach khoa Ha Noi giang day véi s6 lugng 35 hoc vién. Két hop véi cac don vi chuyén
nganh dao tao mé cac 16p nghiép vu cho 160 CBCNV hoc tap tai mot sd Trung tim
dao tao. Tong kinh phi da chi cho cong tac dao tao 1a 433 triéu dong.

6.3. Vé tién lwong: Tiép tuc thyc hién phuong an tra luong va thudng trén loi
nhudn cho Ban giam déc va Ké toan cac Cong ty/Nha may tryc thudc; Khoan don gia
tién lwong trén doanh thu cho cac don vi Cong ty/Nha may va khdi van phong; ding ky
thyc hién hé thong thang bang luong theo quy dinh ciia Nha nudc véi S& LD - TBXH
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dia phuong va ludn thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé chi tra tién luong cho ngudi
lao dong theo ding quy dinh, gin voi hiéu qua hoat dong cua timg don vi. Tong tién
luong da trich trong nam la: 229 ty dong; thu nhip binh quin hon 3,50 triéu
ddng/ngudi/thang, trong d6 co thuong 1,5 thang luong 13 vao dip tét nguyén dan
Nham Thin theo muc tién lwong binh quén ciia ctia tng CBCNV nam 2011 va bd sung
30% tién luvong san pham thang 1/2012 cho tit ca CBCNV. T6 chirc hoc va thi nang
béac lwong cho 1.798 CBCNV dén han nang bic luong theo quy dinh va da c6 1.573
nguoi duge nang bac luong trong nam 2011.

6.4. Vé an ninh, trdt tw an toan Téng Cong ty: Tong Cong ty di xay dung va
trién khai thue hién nghiém tac Quy ché va cac quy dinh bao vé an toan tai san va an
ninh trét tu tai cdc don vi 24/24. Cong tac huén luyén Quan su, PCCC - ATLD, Dién
tap chira chay cho luc luong Ty vé - Bao vé va nguoi lao dong dugc thyc hién dinh ky
hing nam theo dang ké hoach va quy dinh, d3 gop phan gitr vitng 6n dinh tinh hinh an
ninh trat ty va bao v¢ an toan TCty vé moi mit.

7. VE DOI SONG:

7.1. Vé gidi quyét vigc lam va phuc vu doi séng: Tong Cong ty ludn giai quyét
c¢6 du viéc 1am; nang cao thu nhap va doi séng tinh than cho ngudi lao dong, bang
nhimg viéc lam thiét thuc nhu: Gir chat lwong bita an giita ca v6i mirc 10.000
dong/xuat va phuc vu thém bira an sang muirc 3.000 dong/nguo’l cho CBCNYV tai nha an
tap thé trong diéu kién vat gia tang cao, chi hé tro tién com chiéu cho céng nhan vai
murc 5.000 dong/ngu’m/ngay Pay manh hoat dong SIEU THI HOA THOQ tai TCty phuc
vu nhu cau mua sam luong thuc - thyc pham va nhu yéu pharn cho doi song gia dinh
cong nhan sau gid lam viée, voi gia ca phai ching - dam bao chit lugng, nhét 13 an toan
vé sinh thyc pham.

7.2. Vé cham séc sire khoé: Ludn thuc hién t6t viéc cham soc strc khoe ban dau
cho nguoi lao dong tai Tram y té TCty; Tram y té cac don vi nhu viéc thuc hién céc
bién phép phong chdng dich bénh, phong chdng ngd doc thirc dn, phong chdng bénh
nghe nghiép, tai nan lao dong. T chirc kham stc khoé dinh ky hang nam va kham -
cap thudc chita bénh thong thudng trong gid lam viée va kham - cap thudc chira bénh
BHYTé kip thoi cho CBCNV, mé céc 16p huén luyén so cap ciru cho an toan vién cho
cac don vi, an toan v€ sinh thuc phém cho CBNV céc nha an cua TCty.

7.3. Vé thuwe hién ché dp chinh sdch: Céc ché do chinh sach cua ngudi lao dong
luén dugc Lanh dao TCty quan tam chi dao thyc hién khong nhitng dung quy dinh cta
Nha nuéc vé trich dong va chi tra BHXH - BHYT - BH thét nghiép, ma con mua Bao
hiém rui ro 24/24, cac chinh sach ndi bo cia TCty ddi véi nguodi lao dong déu duge
thuc hién déy du va da duoc nhiéu co quan cép trén va doan kiém tra khach hang dén
kiém tra danh gia cao.

* NHUNG HAN CHE: Mic du két qua dat duoc dang phan khai nhung van con
mot s& mit ton tai can co bién phap khéc phuc, d6 1a:

- San xuét soi chat lugng chua that on dinh va con bi 16.

- Cong tac k¥ thuat cong nghé may, cong tac cai tién san xuat con nhiéu han
ché. Nganh may chua chuén bi di don hang cho cac Nha may, ngudn hang dap ung
cho san xuit cta cac don vi co lic chua kip thoi va dong bd nguyén phu liéu anh
huong dén tién d6 san xudt va thoi gian giao hang.

- Chét luong san phém mot sb don hang may chua that sy 6n dinh khi thay do6i
khach hang hodc thay d6i mat hang san xuat.

- Viéc thyuc hién cac quy dinh vé TNXH, WRAP, QA, Chuong trinh an ninh &
cac Cong ty/Nha may chua triét dé con tinh trang d6i pho khi danh gia.

- Y thuc chép hanh ky luat lao dong trong gio lam viéc & mat s6 don vi chua
nghiém.

8. DANH GIA CHUNG:




Trong ndm 2011 hoat dong SXKD cua Téng Cong ty phai chiu nhiéu khé khan,
thach thirc tir nhitng didn bién bat thuong cua kinh té - xa hoi trén thé gidi va Viét Nam
nhu: Khung hoang tai chinh va chinh tri, lam phat tang cao, gia ca cac mat hang chién
lugc bién dong that thuong, thi truong bong xo dién bién phuc tap, cac rao can ky
thuat. Nhung Lanh dao Tong Cong ty da t6 chirc thuc hién triét dé hang loat cac giai
phap nham day manh san xuat kinh doanh cung vé&i su nd luc, tin tim, nhiét huyet cua
toan thé CBCNV. Do vay nam 2011 két qua hoat dong san xuét kinh doanh va cac mat
hoat dong ciia Tong cong ty da dat dugc nhing két qua dang phén khoi nhu trén.

Niam 2011 TCty da duoc cap trén binh chon, trao tang cac giai thuong sau:

Co thi dua cua Chinh phu; Giai thuong sao vang dat Viét nam trong top 100
Doanh nghiép; Bang bo tiéu biéu duoc ton vinh trong cac Doanh nghi¢p toan quoc lan
thir nhat; Co thi dua xut sic dan dau khdi cong nghiép I cia UBND Thanh phd; Bing
khen cia UBND Thanh phd Pa Nang vé thanh tich xut sic tiéu biéu trong lanh vuc
xuat khau va thyc hién phong trao bao vé an ninh t6 qudc; Bang khen cuia Phong
Thuong mai va cong nghiép Viét Nam vi da co nhiéu thanh tich xuit sic trong hoat
dong san xuat kinh doanh va dong gop tich cuc vao sy nghiép phat trién cong dong
Doanh nghi¢p nam 2011 )

PHAN 11
. _ PHUONG HUOGNG, NHIEM VU NAM 2012
1. TINH HINH:

- Nam 2012 nhin chung Tong cong ty gip nhiéu kho khin hon thudn loi, cac thi
truong 16m tiép tuc bi anh hudng tir cude khing hoang tai Bac Phi, Trung déng va tinh
hinh ng cong chau Au, My.

- Gia bong xo dién bién phirc tap, gay nhiéu rii ro trong qua trinh kinh doanh, thi
truong sgi chua on dinh.

- Tinh hinh tiéu thy hang may dang gap kho khan, tdn kho thanh phém cao tai thi
truong Chau Au.

- Chinh phu tiép tuc thit chat tién té, bén canh dé chi phi dau vao nhu dién, xang
dau, bao hiém xa hoi tiép tuc c6 xu hudng ting 1én s& gy nhiéu khé khin cho Doanh
nghiép.

2. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012:

Niam 2012 nim 14 ndm thir hai trién khai thuc hién chién luge phat trién TCty
giai doan 2011 - 2015 va hudng dén 2020 caa TCty di dugc phé duyét. Trong d6 muc
tiéu san xuat kinh doanh 2012 cua TCty s¢& ph?in d4u thue hién vuot mire cac chi tiéu
sau:

- Doanh thu : 1.900 ty dong.

- Kim ngach xuat: 87 triéu USD

- San pham san xuét:

+ San phém soi cac loai: 9.400 tan.
_+San pham may cac loai: 9.600.000 S/Pham.

3. CHI TIEU TAI CHINH VA PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2012:

- Loi nhuén: 63,55 ty déng.

- Ti 1¢ c6 tirc chia/ von Diéu 1&: 20%

Dy kién ndm 2012 TCty chia 6 tlrc v6i hai hinh thirc: Tién mit va c6 phiéu. Co
cAu, cach thuc va ty 1¢ chia co tlrc bé’lng tién mat va cd phiéu s€ do Ho1 déng quan tri
quyét dinh phu hop véi nhu cau va quy dinh.

4. CHI TIEU TIEN LUONG 2012 :
- Tong quy luong: 253 ty dong.
- Lao dong tinh luvong (khong tinh cac cong ty con): 5.790 nguoi.
- Thu nhap binh quén: 4,0 triéu dong/ngudi/thang.
- Luong binh quan Tong Giam dbc: 40 triéu dong/thang.
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5. MUC TIEU PAU TU PHAT TRIEN SXKD 2012:

5.1 Muc tiéu phat trién Tong Cong ty:

Muc tiéu chién lugc phat trién Tong Cong ty giai doan 2011-2015 va dén giai
doan 2020 1a: "X4y dung Tong Cong ty CP Dét May Hoa Tho tré thanh mot trong
nhirng Trung tim D¢t May cua Viét Nam va khu vuee Pong Nam A. Phit trién bén
virng, hi€éu qua trén co sé cong nghé hién dai, hé thong quan ly chit lwgng, quan
1y lao ddng, quan Iy moi truwong theo tiéu chuin qudc té : xanh , sach , cong khai
minh bach va than thién véi moi trueong”.

Trudc mét tap trung trién khai thuc hién cac noi dung sau:

5.1.1 Pay manh SXKD la giai phap co ban dé phat trién TCty va nang cao doi
song ngudi lao dong, khong chi la yéu cau cap bach trong tinh hinh hién nay, ma con 1a
nhiém vu chu yéu, thuong xuyén trong chi dao diéu hanh cia TCTty.

5.1.2 Trién khai cac du 4n dau tu nam 2012:

- Dy 4n dau tu thém 01 chuyén may veston , kinh phi khoang 24 ty dong.

- Dy 4n dau tu Nha may may Huong An (hop tac dau tu vé6i cac khach hang),
kinh phi khoang 10 ty dong.

- Du 4n dau tu Nha may may tai Thiang Binh v6i kinh phi khoang 10 ty dong.

- Dy an dau tu nha xuong Nha may may I véi gia tri khoang 20 ty dong.

- Dy an xay dung nha lam viéc khdi Vian phong TCty khoang 15 ty dong

- Xay dung Trung tam kinh doanh thoi trang Hoa Tho khoang 15 ty dong.

- Gop von thanh lap Cong ty ) phﬁn tai Cum cong nghié¢p Chg Lo — Pha Ninh -
Quéang Nam véi kinh phi khoang 2 ty dong.

- Pau tu chiéu sdu nganh sgi voi kinh phi 20 ty dong.

- Péu tu chiéu sdu nganh may véi kinh phi 17 ty dong

Tong gia tri dau tu khoang: 133 ty dong.

6. GIAI PHAP LON:

Pé hoan thanh muc tiéu 2012, phuwong cham hanh dong ctia Tong Cong ty 1a:

6.1/ Tang cuong cong tac quan tri nhan sy xem day la hoat dong mang tinh
chién lugc, thuong xuyén va lau dai caa Téng Cong ty, 1a yéu t& quyét dinh sy thanh
bai ctia Tong Cong ty. Néu cao tinh than ky luat, tac phong lao dong cong nghiép, thuc
hién nghiém tuc ndi quy lao dong, luat phap Nha nudc.

Tiép tuc nghién ctru ting budc hoan thién bo may té chirc quan 1y Téng Cong
ty; Cong ty/Nha may thanh vién theo md hinh Cong ty me, Cong ty con theo hudng
tinh gon, chuyén nghiép. Tiép tuc nghién ctru xay dung phuong an c6 phan hoa mot 50
don vi thanh vién nhu Duy xuyén, Dién ban va tham gia gop von thanh 1ap Cong ty co
phan méi. Cung ¢ bd phan nghién ctru va phat trién, Phong KTCN may ngang tim véi
su phat trién ciia Tong cong ty.

Téang cuong cong tac dao tao can bo ca duong nhiém va du ngudn ké can cho
Téng cong ty va cac Cong ty/ Nha may thanh vién; Day nhanh chuong trinh dao tao 20
can bo cap trung dé bd sung ngudn can bd tré cho Tong cong ty. Tlep tuc t6 chtc 16p
dai hoc tai chae Cong ngh¢ may tai Téng Cong ty, t6 chirc 16p cao dang nganh cong
nghé may do Truong cao dang dét may Ha Noi giang day. Mo cac lop bdi dudng kién
thirc quan 1y, nghiép vu, k¥ thuat chuyén nganh May - Soi tai Tong Cong ty cho
CBCNYV vura lam vura hoc.

6.2/ Day manh cong tac thi truong, bao dam phat trién thi truong bén ving trén
co s& gilt mdi quan hé mat thiét voi khach hang truyen thdng, giau tiém nang. Tiép tuc
khai thac thém thi trudong Nhat, thi truong chau A nhim bao dam du ngudn hang theo
chuyén mén héa cho cac don vi thanh vién va vé tinh ctia Tong cong ty véi phuong
cham hanh dong la: “Thuong hiéu Viét - Tiéu chuan qudc té&”




Té chuc doi ngll can bd kinh doanh c6 nghi¢p vu gidi, am hiéu nganh nghé,
mat hang va quy trinh cong ngh¢ san Xuét, thong thao ngoai ngi, co ky nang xu ly
cong viée t6t, nhanh nhay dé lam viéc truc tiép véi cac nha phan phdi 16n khong qua
trung gian giao nham ting doanh thu va hiéu qua kinh té.

Khéng ngung néng cao trinh do tay nghé cho cong nhan, nghién ctru san xuat
nhiing san pham c6 gia tri gia ting cao. Phai tao ra sy khac biét cho san pham va dich
vu ciia Hoa Tho nham nang cao nang lyc canh tranh cho Doanh nghiép.

6.3/ Déy nhanh tién do cac du 4n dau tu, sdm dua cic du 4n vao hoat dong
nham khong ngimg ning cao ning luc san xuat va hiéu qua dau tu.

6.4/ Triét dé thuc hanh tiét kiém chi phi trong san xuat va dau tu, 1am cho moi
can bg - cong nhan coi tiét kiém 1a su séng con cua Doanh nghiép. Pua nhanh céc dy
an vao san xuat nhim sém thu hdi vén va nang cao hiéu qua dau tu. Phin diu tiét kiém
dién 5%, céac chi phi thuong xuyén 10%. Tiép tuc dau thau viéc mua sim vt tu, cung
ung nguyén phu liéu nam 2012. Xay dung va thuc hién dinh mirc nguyén phu li¢u, vat
tu, phu ting, bao bi tién tién nham bao dam ha gia thanh san xuat nham ning cao ning
luc canh tranh ctia Tong Cong ty. Duy tri thudng xuyén cac hé thong TNXH, An ninh,
WRAP...tranh lang phi khi phai khic phuc va thiét 1ap lai.

6.5/ Pay manh hon nita cong tac cai tién hop 1y hoa san xuat trong cac don vi
thanh vién. Phan dau nang suét lao dong nganh may tang tir 10-20%, nganh sg¢1i tang tur
5-10% trong nam 2012.

Tlep tuc thué chuyén gia tu Van (ké ca chuyén gia nudc ngoai) 6 kinh nghiém
vé cai tién san xuat, ¢y manh cai tién san xut trong tat ca cac don vi thanh vién.

Pay manh viéc Gmg dung cong ngh¢ théng tin trong quan ly san xuat kinh
doanh, xem cong nghé thong tin 14 dong luc dé xay dung va phat trién Tong cong ty.

On dinh va ning cao mot bude chat luong cia nganh soi va may, xay dung
thuong hiéu soi Hoa Tho ngang tam vdi cac thuong hiéu manh trong nude va quic té

6.6/ Lap ké hoach tai chinh, can d6i chdt ché nhu cau vén cho hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu phat trién ctia Téng Cong ty, tiép cin cac ngudn von vay uu
dai, linh hoat trong st dung ngoai t¢, kiém soat chit ché dinh muc dy trir hang t6n kho.
Chon ddng tién dé vay c6 loi nhat dé phuc vu san xuét kinh doanh. Tang cuong thu hoi
cong ng dac biét 1a cong ng trong nude. Thuc hién chinh sach ban soi thu tién ngay voi
ty gia va murc gia linh hoat. Tang nhanh vong quay von tir 4,6 1én 05 vong/nam de vige
sir dung von dat hiéu qua. Nghién ciru thuc hién mua nguyén liu, thlet bi tra chdm tién
trong thoi gian thich hop. Huy dong moi ngudn luc ty ¢6 nhu ngudn vén khau hao co
ban chua phai tra ng, von c6 dugc bang cach ban, khoan, cho thué céc tai san khong
dung dén, huy dong vbn vay cta cac co dong va nguoi lao dong trong Tong Cong ty.
Tranh thu m61i quan h¢ cua khach hang, tim kiém ngudn vén dudi hinh thirc hop tac,
cho muon va tra dan bang tién gia cong; giai phap nay vira han ché chi phi 13i vay dé
dau tu, vira bao dam ngudn hang 6n dinh cho Téng cong ty.

6.7/ Cham lo t6t doi song nguoi lao dong ca vé thu nhap - moi trudng 1am viée
va thuc hién ché do chinh sach, tiép tuc hoan thién siéu thi HOA THO lay viéc phuc vu
cong nhén lam muc dich hoat dong. Phyc vu t6t bira an sang, an gitta ca, dam bao dinh
luong va an toan vé sinh thuc pham. Téang cuodng cong tac giao duc chinh tri tu tuong
cho nguoi lao dong, 1am cho ho that sy gin bo véi Tong Cong ty. Phan dau xdy dung
Téng cong ty tré thanh Doanh nghiép duoc ngudi lao dong mén mo.

6.8/ Chu trong cong tac kiém tra, kiém soat:
Cung c¢d va hoan thién b phan kiém soat ndi bo Tong cong ty.
Kiém tra chit chd vé viéc déng bd nguyén phu li¢u va tién do san xuét va giao
hang theo tirng don hang & Cong ty/ Nha may.
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Théng ké nhiing rii ro, c6 giai phap ngan ngira, kiém soat va han ché rui ro
trong san xuat kinh doanh.

Dinh ky t6 chirc cac dot kiém tra chi phi tién luong, cac chi phi san xuat va dau
tu tai cac don vi thanh vién do Trudng ban kiém soat 1am Trudng doan.

6.9/ Xay dung ké hoach va chuong trinh hanh dong cu thé vé phat trién thi
truong ndi dia ¢6 budc nhay vot trong nam 2012, m6 rong he thong phan phéi san
phim Merriman trén toan quéc. Pdy manh xiy dung thwong hiéu HOA THQ thanh
thuong hiéu manh cua nganh Dét May Viét Nam va khu vuc Dong Nam A, 14y xay
dung néi luc cia Téng Cong ty lam can ban nhu: Chét luong san pham tbt, gia thanh
ha, mdi truong lam viée t6t, an toan trong san xuat kinh doanh.

6.10/ Tb chire tot cac phong trao thi dua yéu nude, gan véi viée trién khai cudc
van dong “Hoc tap va lam theo tim guong dao dirc HO Chi Minh” két hop véi xay
dung cong s¢ van hoa di vao chiéu sau, trong d6 ldy chit NHAN lam trong tam trong
viée xu ly cac mdi quan hé. Pong vién toan thé CBCNV phét huy tinh than cach mang
tién cong, vuot qua moi khé khin dé hoan thanh thang loi nhiém vu ké hoach dé ra.

KET LUAN CHUNG

V6i nhitng bién dong, day kho khin ciia nén kinh té trong nuéc va thé gidi trong
nim qua, Hoa Tho d3 vuot qua nhiéu khé khin va dang duing vimg trude cac thach
thirc va co hoi dé xay dung TCty tro thanh mot trong nhiing doanh nghiép manh cua
nganh Dét May Viét Nam. Bang sy nd lyc hét minh, véi tim huyét va sy tng ho, dong
cam cua cac co dong, voi sy doan két trén dudi mot long cua ddi ngli CBCNV, Ban
lanh dao TCty quyét tam xay dung TCty ngay cang tré nén 16n manh, dap Ung sy tin
tudng cua cac ¢d dong va CBCNV TCty.

Trén ddy 1a bao cdo két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nim
2011; Phuong hudng nhi€ém vy nam 2012 cua TCty. Kinh dé nghi Pai hoi déng cd
dong xem xét cho ¥ kién va quyét dinh cac muc tiéu phat trién TCty di trinh bay trén.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



