TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HOA THQ Poc Lap - Tu Do - Hanh Phic

Pa Nang, ngay 16 thang 6 nam 2017

, BAOCAO _)
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG NAM 2016
VA PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Tong cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho

’ Hoi dé)ng’quén tri Téng cong ty CP Dét may Hoa Tho bao cao tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2016 va xin y kién Pai hdi vé phuong hudng,
nhiém vu, cac chi ti€u ké hoach SXKD nam 2017, cu thé nhu sau:

|- DAC DIEM TINH HINH :

Tinh hinh kinh té chinh tri thé gidi nim 2016 c6 qua nhiéu bién dong, nhicu su
kién dién ra thuc su 1 nhimg ct sdc 16n ddi véi ca thé gidi, nhu sy kién Brexit va nhiing
hé luy lién quan, bau c Tong théng My véi viéc Ong Donald Trump théng cu va da
tuyén bd rat khoi Hiép Pinh TPP. Nhiing cang thang vé khung b, noi chién, tranh chap
lanh tho tai nhiéu nudc Trung Pong, Chiu Au Chéau A, Pong Nam A ciing tac dong ning
né dén quan h¢ thuong mai va an ninh toan cau, trong do c6 ca Vit Nam.

Chinh sach h6 trg thué va ty gia ciia cac qudc gia canh tranh xuat khau dét may thé
giéi nhu: Trung quéc, An do, Bangladesh, Indonesia, Myanmar dua ra cac chinh sach hd
trg doanh nghiép dét may bao gém giam thué thu nhap doanh nghiép, thué nhap khau
nguyén phu liéu, dic biét 1a chinh sach pha gid dong ndi té ctia Trung Qudc, An do,
Indonesia nham thu hut don hang, khach hang, gay khé khian cho Doanh nghiép dét may
Viét Nam, ngay ca nhimng doanh nghiép 16n thuoc Tép doan voi nhirg khach hang lon,
lau dai, ciing gdp tinh trang khan hiém don hang vao cudi nam.

Tinh hinh trong nudc, chinh phit méi di trién khai nhiéu giai phap on dinh kinh té
vi mo, tai co cau doanh nghi¢p, xur ly ng xAu, cai thién moi truong kinh doanh, tao nhiéu
diéu kién thuan loi cho doanh nghi¢p phat trién, tuy nhién ndm 2016 riéng ddi véi nganh
dét may nhiéu doanh nghiép khé khin do thiéu don hang, gia ca giam trong khi hang loat
cac chi phi gia ting nhu luong, bao hiém, vat tu nguyén vat liéu dau vao...da anh hudng
dén két qua hoat dong ctia cac doanh nghiép.

Bén canh do, yéu cau vé chat lugng va céac chinh sach vé moi truong, TNXH cua
cac thi truong nhap khau ngay cang khat khe hon, doi hdi cao hon cling 1a mét ap luc 16n
do1 voi nganh DéEt may ndi chung va Tong cong ty CP Dét may Hoa Tho ndi riéng.

11- KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU VA NHIEM VU:
1- THU'C HIEN CAC CHI TIEU:

Niam 2016 tuy dugc du doan 13 s& c6 nhiéu khé khan, thach thire d6i voi nén kinh té
no6i chung va nganh dét may néi riéng, nhung Hoi dong quan tri, Ban Giam déc cong ty
da lanh dao Tong Cong ty hoan thanh tdt cac chi tiéu chu yéu cua ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2016.




Hé thdng quan tri doanh nghiép, cong tac quan 1y diéu hanh c6 nhiéu tién bo, khoa
hoc hon, phat huy tri tué¢ tap thé, ddm bdo tinh tap trung thong nhat. Boi song nguoi lao
dong dugc nang 1én 1o rét, thyc hién tot cac chinh sach an sinh xa hoi.

Két qua thue hién cac chi tiéu K¢ hoach sian xuit kinh doanh nim 2016:

Pon vi Thue KH 2016 Thuc Tyle % | Tylé %
STT | Danh muc, chi tiéu tinh hién 2015 theo NQ | hién ndm 0 véi $0 voi
* PHCD 2016 2015 NQ
1 | Doanh thu Ty dong 3,001 3,240 3,198 107% 99%
2 | Kim ngach XK triéu USD 146 160 160 110% 100%
3 | Loi nhuan truge thué
+ Hop nhat ty dong 80 78 76 95% 97%
+ Riéng ty dong 76 77 77 101% 100%

nghiép vu sai sot trong yéu.

*K &t qua kiém toan B4o co tai chinh 2016:

Hoi dong quan trj Tong cong ty lya chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1a don vi
du nang luc, kinh nghiém theo quy dinh cta B tai chinh. Két qua kiém toan bao cao tai
chinh nam 2016 da dugc hoan tat ma khong c6 ndi dung ngoai trir va di€u chinh céc

2. PANH GIA KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU THEO NGHI QUYET

CUA DPAI HOI DPONG CO DPONG NAM 2016

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc Tong cong ty da chi dao SXKD cé hiéu
qua. Gia tri san lugng doanh thu cao hon nam trudce, tao thém duogc nhiéu viéc 1am cho
ngudi lao dong, doi sdng can bo cong nhan vién ngdy mot nang cao, quan 1y chi phi chat
ché& nén SXKD dat hiéu qua cao, kinh doanh c6 1i. Qua d6, Téng cong ty da co ban dat
duoc cac chi tiéu ké hoach do Pai hoi déng cd dong giao.

STT Danh muc, chi tiéu ?g:: v K;' QZ (}))11?1 (t;;eo :gll';czl})llgg Panh gia
1 | Doanh thu Ty dong 3,240 3,198 99%
2 | Kimngach XK triéu USD 160 160 100%
3 | San phdm SX

+ Soi céc loai tan 12,900 12,980 101%

+ May céc loai triéu sp 16.7 16.8 101%
4 | Nop ngén sach ty dong 92 99 108%
5 | Loi nhuén trudc thué

+ Hop nhét ty dong 78 76 97%

+ Riéng ty dong 77 77 100%
6 | Cotic % 25 25 100%
7 | Téng quy luong ty dong 556 724 130%
8 | Lao dong nguoi 7,375 10,610 144%
9 | Thu nhép bQ triéu dong 6.5 6.4 98%




Vé vigc thwe hign Nghj quyét, Quyét dinh va cdc chi dgo: Tong cong ty thuc hi¢n
day du va nghiém tic tit ca cac ndi dung chi dao lién quan dén hoat dong SXKD,
cong tac chinh tri, tu tudng cia CBCNV ludn quyét tam thuc hién thang loi cac

muc tiéu dé ra.

Vé cong tic dau tw: Tong cong ty thuc hién dung quy dinh cua phap luat hién
hanh, ding muyc dich nhdm nang cao ning suit lao dong, dam bao chét lugng, nang
cao nang luc, gop phan nang cao hiéu qua SXKD ctia Tong cong ty. Cu thé:
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Du an Nha may Soi Thing Binh (DA chuyén tiép 2015) véi tong mic dau tu
280 ty dong, day 1a cong ty Co phan trong d6 Hoa Tho gdp 51% vén diéu 18 voi
s6 von gop 1a 26,52 ty dong. Quy mé 21.600 coc soi, san lwong 4.500 tan/nam,
d3 hoan thanh giai doan 1 dua vao hoat dong san xuét cudi thang 8/2016, nha
may hoat dong 6n dinh, chat luong Soi dat tiéu chuan xuat khau.

Du 4n diu tu md rong nha may May Dién Ban véi tong mirc dau tu 52,2 ty
dong, quy mo 7 chuyén may dét kim, 2 chuyén may bao ho lao dong va 3 day
chuyén in, v&i cong suat 1,5 triéu SP dét kim, di hoan thanh dua vao hoat dong
6on dinh tir ddu thang 8/2016.

Du 4n diu tu x4y dung Xudng may Thoi trang véi tong mirc dau tu 28,6 ty
d6ng da hoan thanh va dua vao hoat dong 6n dinh tir dau thang 7/2016.

Du 4n dau tu xay dung nha Hoan thanh & Nha in may 1 voi tong mirc dau tu
12,6 ty dong, trong d6 : Phan xay lap 9,3 ty, thiét bi 0,6 ty va cac hang muc phu
trg 2,7 ty, hoan thanh dua vao st dung ngay 10/1/2017.

Du 4n toa nha vin phong TCT c6 tong murc dau tu 39,8 ty dong, trong d6: Phan
xay lép 28,1 ty, thiét bi va cac hang muc phu tr¢ 11,7 ty. Du an dugc chia thanh
2 giai doan, giai doan 1 hoan thanh ngay 12/02/2017, giai doan 2 du kién hoan
thanh trong thang 6 nam 2017.

Du an may Hoa Quy Pa Ning hoan thanh thu tuc tiép nhan cong nhan, nha
xudng hién trang va hoan thanh tha tuc thanh 1ap Nha may may Hoa Quy truc
thugc TCT, chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 1/9/2016. Hién dang phdi hop
v6i cac nganh chitc nang cta thanh phd va quan Ngii Hanh Son tién hanh mo
rong thém 6000 m2 dé trién khai tha tuc dau tu md rong trong qui 111/2017 véi
qui md 15 chuyén may hang Dét kim.

Du 4n thué lai nha xudng thiét bi XN may Vinatex Quéang Ngdi dé mé rong san
xuat, TCT d3 hoan thanh thu tuc thué v&i Tap doan tir ngay 1/11/2016 va di dau
tu bo sung thém cac thiét bi chuyén dung hién dai doi méi phuc vu chuyén mén
hoa mat hang dét kim va so mi, da trién khai thi cong cai tao nha ndi hoi lép dat
no6i hoi 2 tdn va mdy khi nén 37 Kw dé nang cao ning luc cho khau may va
khau ui hoan thanh , d3 hoan tit vao cubi thang 1/2017.

Ngoai cac dy an dau tu md rong va dau tw moi néi trén, TCT con thuc hién cong
tac dau tu thiét bi chiéu siu cho ca hai nganh Soi va May véi tong kinh phi 59,6
ty dong trong d6: nganh Sgi dau tu 11,5 ty dong va nganh may dau tu 48,1 ty
dong.

Téng mirc dau tw cdc dw dn ddu tw nim 2016 khodng 219,3 ty dong.

Vé mat tai chinh: ludén c6 gang ddm bao dugc cac nguon von phuc vu san xuat
kinh doanh, thanh todn kip thoi va day du moi ché dé cho nguoi lao dong va hoan
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thanh cac nghia vu ddi v6i nha nuée. Thue hién ké khai va quyét toan Thué voi co
quan Thué theo dung quy dinh cua luat quan Iy Thué. Thanh toan cac khoan ng kip
thoi theo cam két, khong c¢6 ng xau. Cu thé:

Hoan tit vay von ADB voi khoan tién giai ngan hon 9 triéu USD.

Thuc hién hoan thué GTGT nim 2016 13 91,6 ty dong, twong duong cing ky
nam 2015.

< Pi hoan thanh viéc phat hanh thém 787.500 cb phiéu ban theo chuwong trinh lua
chon cho nguoi lao dong. Thang 2/2017 da hoan thanh viéc phat hanh 5.965.000
CP ban cho ¢6 dong hién hiru, nang von diéu 16 Tong cong ty 1én 225 ty ddng.
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Vé cong tdc lao djng: Téng cong ty ludn cha trong phét trién tit ca cac khau cia
cong tac quan tri ngudn nhén lyc, cu thé:

% V& to chtrc quan 1y: Phéat huy vai trd chi dong cia co s Tong Cong ty da phan
cép thuc hién nhiém vu gitta cac don vi thanh vién, cac phong chic nang truc
thudc phu hop véi mo hinh hoat dong ciia Tong Cong ty va dic thu hoat dong
ctia cac don vi thanh vién. Tong Cong ty da thanh lap 2 don vi méi 13 Nha may
may Hoa Quy va Nha mdy may Hoa Tho - Quang Ngii; P4 hoan chinh tat ca cac
ban phan cong chirc nang nhiém vu ciia cac Phong Ban Tong cong ty.

% V& cong tac can bd va dao tao: Dé ting cuong cong tac quan ly theo linh vye

chuyén mén va vai trd ctia can b, trong nim Toéng Cong ty di bd nhiém méi: 2
Giam Pdc Piéu Hanh, 2 Giam Pbc Nha may, 1 Pho phong Phuy Trach, 7 Pho
phong/ Pho GD nha may, diéu dong va bd nhiém 3 PP/PGD. Hoan thanh cac tha
tuc thanh 14p 4 Chi nhanh cta TCT tai cac Thanh phé Nha trang, Can tho, Bac
liéu, Ngh¢ an.
Phéi hop véi Tap doan Dét may, Truong Pai hoc Dét may va cac trung tam dao
tao t0 chirc nhiéu khoéa hoc cho 395 ngudi véi tong kinh phi 1 619 tridu dong.
Mot sé khoa hoce duoce cac hoc vién danh gia cao va dugc ap dung trong thuc tién
nhu: Pao tao giang vién ndi bo, Pho bién Luat lao dong, K nang sir dung nhan
vién hi¢u qua, Panh gia hiéu qua nhan vién, Merchandiser...

% V& tién luong: Tlep tuc thyc hién phuong an tra luong va thuong trén loi nhuan
cho Ban giam dbc cac Cong ty/Nha may truc thudc; Khoan don gia tién luong
trén doanh thu cho cac don vi Cong ty/Nha may va khéi vin phong; Ludn thuc
hién nghiém tuc cac quy dinh vé chi tra tién lwong cho ngudi lao dong theo dung
quy dinh, gan véi hiéu qua hoat dong cua timg don vi. Thu nhdp binh quan 6,4
triéu dong/ngudi/thang, trong d6 c6 luong thang 13 vao dip tét nguyén dan Pinh
Dau (bang 1,5 thang luong theo murc tién lwong binh quan cia cia timg CBCNV
nam 2016), chi b6 sung thém 100% tién lwong san pham cho 6 ngdy cong thiéu
ctia thang 01/2017 va 35% tién luong san pham thang 2/2017 cho tat ca CBCNV.

% V& an ninh trat ty an toan Téng cong ty: Tong Cong ty da xdy dung va trién khai
thue hién nghiém tac Quy ché va cic quy dinh bao vé an toan tai san va an ninh
trat tu tai cac don vi 24/24. Cong tac huin luyén Quén su, PCCC - ATLD, dién
tap chira chay cho lyc lugng Ty vé - bao vé va nguoi lao dong dugc thuc hién
dinh ky hang nim theo dang ké hoach va quy dinh, da gop phan gitr vitng 6n
dinh tinh hinh an ninh trat tu va bao vé an toan TCty vé& moi mit.

& Vé giai quyét viéc 1am va phuc vu doi sdng: Tong Cong ty lubn giai quyét c6 din
viéc 1am; nang cao thu nhap va doi song tinh than cho ngudi lao dong, bang
nhirng viéc 1am thiét thyc nhu: Giit chit luong bita 4n giita ca v6i mic 12.000
ddng/xuit va phuc vu thém bira dn sang murc 4.000 dong cho CBCNV tai nha dn
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tap thé trong diéu kién vat gia ting cao, chi ho tro tién com chiéu cho cong nhan
vo1 mue 5.000 dong/ngum/ngay Pay manh hoat dong SIEU THI HOA THO tai
Tong Cong ty phuc vu nhu cau mua sam luong thuc - thuc pham va nhu yéu
pham cho doi séng gia dinh cong nhan sau gid 1am viée, voi gia ca phai ching -
dam bao chat luong, nhét 1 an toan vé sinh thuc phém.

V& chim soc stte khoé: Luédn thuc hién tdt viée cham soc strc khoe ban dau cho
nguoi lao dong tai Tram y té Tong Cong ty; Tram y té cac don vi nhu: thyc hién
cac bién phap phong chdéng dich bénh, phong chéng ngd doc thic an, phong
chéng bénh nghé nghiép, tai nan lao dong. T6 chirc kham stc khoé dinh ky hing
nim va kham - cap thudc chita bénh thong thudng trong gio lam viée cho
CBCNV, mé cac 16p huin luyén so cap ctru cho an toan vién cho cac don vi, an
toan vé sinh thyc phdm cho CBNV céc nha an cua Toéng Cong ty. Bén canh d6
hang thang két hop cung Cong doan td chirc kham tim soat cho chi em phu ni
toan Téng Cong ty.

Vé thuc hién ché d6 chinh sach: Cac ché d6 chinh sach cta ngudi lao dong ludn
dugc Lanh dao Tong Cong ty quan tam chi dao thyc hién khéng nhirng ding quy
dinh cia Nha nudc vé trich dong va chi tra BHXH - BHYT - BH that nghiép, ma
con mua Béao hiém riii ro 24/24, cac chinh sach ndi bo ciia Tong Cong ty d6i voi
nguoi lao dong déu dugc thyc hién diy du va da dugc nhiéu co quan céap trén va
doan kiém tra danh gia cao.

- Pdnh gid chung vé két qua SXKD nédm 2016: mic dU phai d6i dién voi nhiéu kho
khan thach thirc nhung Lanh dao Téng Cong ty di to chuc thuc hién triét dé hang
loat cac giai phap nhim ddy manh san xuat kinh doanh cung véi sy nd luc, tn
tam, nhiét huyét ciia toan thé CBCNV. Do vy nam 2016 két qua hoat dong san
xuat kinh doanh va cac mit hoat dong ctia Tong cong ty da dat duoc nhimg két qua
kha nhu trén.

- Nhitng han ché ton tai: tuy két qua dat dugc hét stic tran trong nhung van con
mot sd mit ton tai can phai nhan thirc mot cach sau sic hon va phai c6 nhirng bién
phap khic phuc, d6 la:
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Tinh hinh cung tmg nguyén phu liéu d6i luc con cham tré, van con tinh trang
thiéu don hang xay ra tai may Hiép Pirc, May Pong Ha, May Phii Ninh, Vinatex
QN... anh huong dén két qua va thu nhap cua nguoi lao dong.

Chét luong san pham nganh may chua that sy on dinh, do6i khi con gay tam 1y lo
lang cho khach hang. Cong tac quan 1y san xuét, quan 1y chat luong san pham
d6i ldc chua dugc chat ché, con bi khach hang phat véi tong sb tién phat phat
sinh trong nam 2016 1a 1,025 ty dong.

Su phéi hop gitta cac phong ban chua thyc su chit ché, chua kip thoi dé van
hanh hé thong quan 1y mot cach hiéu qua.

Cac Nha may chua duy tri tiéu chuin danh gid trach nhiém x3 hdi mot cach
nghiém tic, con tinh trang ddi phé trong mot s6 dot danh gia.

Cong tac cai tién, cong tac 5S tai mot s6 nha may chua thyc sy phat huy, hiéu
qua con thip, chua duy tri dugc thuong xuyén, lién tuc.

11l. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

1. NHUNG YEU TO ANH HUONG DPEN THUC HIEN KE HOACH SXKD

NAM 2017:

Niam 2017 céc kinh té gia danh gia lac quan rang kinh té toan cau s& dan hoi phuc,
c6 thé dat tang truong 2-3%. Diéu nay dua trén co s cac chinh sach tai chinh cua My
nham kich cau, tai thi€t nén kinh t€ do Tong thong mai dua ra. Tuy nhién van con nhiéu
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dién bién kho luong do nhitng yéu té kinh té chinh trj tic dong manh mé& cing véi nhitng
thay d6i chinh sach ciia mot s nude nhap khau dét may nhu Hoa Ky, viée rat khoi TPP,
khing hoang chinh tri tai Han Quéc, viéc kiém soat thuc thi cit giam san lugng dau cua
OPEC, chinh sach mua ban bdng cta Trung Qudc ... & tac dong khéng nhoé dén nganh dét
may va hang loat cac du an dau tu hinh thanh chudi khép kin sgi dét nhuoém may.

Nganh dét may Viét Nam van chiu anh huéng ciia cic thach thirc hién tai, cu
thé:

- Nganh dét may s& chua nhan duoc su hd tro can thiét tr cac chinh sach thué do
cac Hiép dinh EVFTA chua c6 hiéu luc trong ndm 2017, TPP du kién s& khong dugc
thdng qua.

- Tinh hinh canh tranh xuat khau ngdy cang gay git: cac quoc gia canh tranh xudt
khau s& tlep tuc thu hut don hang nho cac chinh sach hd tro vé thué, [ty gia..

- Tong thong My¥ mdéi dic cir v6i nhirng chinh sich méi s& tiém an nhleu rui ro cho
nganh dét may thé gigi n6i chung.

- Cudc cach mang cong nghiép lan tht 4 dang phat trién manh mé voi su tng dung
khoa hoc cong nghé moi, san xuat dugce don gian hoa véi chi phi thap nhat.

- Kinh té Viét Nam 2017 duoc ky vong s& c6 nhiéu khai sic khi cac diéu kién cho
tang truong kinh t& vé co ban van thuan loi, nhung Chinh phu chwa cé chinh sach cu thé
hd trg cho nganh dét may.

2. PHUONG HUONG, MUC TIEU:

Nam 2017 Tong cong ty tiép tuc bam sat cac muyc tidu va giai phap trong chién luoc
phat trién Tong cong ty giai doan 2011-2020 (diéu chinh). Bén canh d6 s& nghién ctru to
chtrc thuc hién thém cac giai phap sau:

- Vé mé hinh té chirc quan ly:

Tiép tuc nghién ctru hoan thién bd may to chirc quan 1y Téng Cong ty; Cong ty/Nha
may thanh vién theo mo6 hinh Coéng ty me, Cong ty con theo hudng tinh gon, chuyén
nghiép.

Tiép tuc t6 chirc phan cap, phan quyén lai cho cac Cong ty con, dé cac Cong ty hoat
dong theo luat Doanh nghiép hién hanh: Doc lap - Tu chu - Ty chiu trach nhiém — Thuc
hién day du quyén han va nghia vu ciia mot phap nhan — Cong ty me chi dau tu von, thu
cd tirc va 1anh dao diéu hanh thong qua nguoi dai dién phan vén. Moi hoat dong cua
Cong ty con do HPQT va Ban Diéu hanh Cong ty chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong cd
dong va phap luat hién hanh.

- Vé cong tdc thi trwong:

Tap trung toan lyc cho cong tac thi trudng, phai coi cong tac thi truong la trong
tam va quyét dinh, nghién ctru tim giai phap tot nhat dé tham nhap va khai thac thi trudng
Hoa Ky, EU, Nhat Ban, Han Qudc va Trung Qudc.

Cha dong tim kiém thi truong, tim kiém khach hang, chi dong gidi thiéu hang
hoa va thwong hi¢u ciia Tong Cong ty khi tham gia cac hoi cho, trién 1am. Quy hoach va
danh gia lai khach hang, tién toi quy hoach khach hang chuyén mén héa siu hon cho tirng
don vi cu thé dé thuan loi cho cong tac danh gia trach nhiém x& hoi va cdng tac chuyén
mdn hoda san xuat tai cac don vi.

Dbi voi nganh Sgi san xuat theo huéng chuyén mon héa, tim thém khach hang,
nghién clru san xuit mot vai loai sgi chat luong cao dé dua vao cac thi truong kho tinh,
tao diém moi dé khang dinh vi thé thuong hiéu Hoa Tho.

- Vé dinh huéng diu tuw:




Niam 2017 chi trién khai cac tht tuc dy 4n may Triéu Phong va dung du 4n May
Tam Xuén - Quang Nam; dé tap trung ngudn luc cho dy 4n may Hoa Qui, may Quang
Ngai, may Qué Son, soi Thang Binh phat huy hi¢u qua sau dau tu .

D01 voi nganh so1 nghién ctru dau tu hién dai hoa va day manh cai tién ddy chuyén
san xudt, co ké hoach nghién ctru thay thé nhanh ddy chuyén Marzoli tai Nha may soi I,
dau tu day chuyén thiét bi méi hién dai va tu 'dong hoa cao .

Cong tac dau tu phai dap ung yéu cau cua thi truong trong tuong lai, giai quyet
ddng bo cac van dé vé von, thiét bi, bd may quan 1y, can d6i ngudn lao dong va phai tham
dinh chat ché du an trude khi dau tu cling nhu danh gié lai hiéu qua sau dau tu.

- Vé cong tic qudn tri:

Cung cb va phat trién noi luc Tong Cong ty tir cac don vi san xuat truc thudc dén
cac b phan tham muu that sy manh ca ba mat td chirc, khoa hoc ky thuat va hanh dong
theo huéng truc tiép va phuc vu san xuit kinh doanh véi muc tiéu 20 USD/ngudi/ngay
(ké ca gian tiép ciia Tong Cong ty).

Xay dyng cac chinh sach hop ly dé thu hut lao dong co tay nghé cao. Xay dung
ché d6 luong thuong phu hop dé khuyén khich bo phan cai tién phat huy tot vai tro cia
minh va c6 chinh sach dé 6n dinh nhan su cua cac phong Kinh doanh may. Thuc hién
nhiéu giai phap dé han ché tang ca tang gio, thuc hién ding Luat lao dong, bao ddm moi1
truong 1am viée tot.

Day manh viéc ing dung cong nghé thong tin vao hoat dong san xuat kinh doanh.

Tiép tuc cung co cong tac khoa hoc - cong ngh¢ va Bo phan ky thuat cong nghé,
nghién curu cai tién dé khoa hoc k¥ thuat that su 1a then chdt, that su 1a nang luc ndi sinh,
dong luc phat trién vuot troi cua Hoa Tho.

Niam 2017 voi chat d& nim “Ndng cao chdt leong san pham va chdt lwong phuc
vi” mot cach toan dién bao gdm chit lwong tir bd phan kinh doanh, bd phan hd trg san
xuat dén chat lugng hang hoa, san pham ctia cac Nha may. Riéng chat lugng san pham tai
cac Nha may can cing ¢ quan diém vé chat luong tir quan ly dén nguoi cong nhan dé
moi nguoi y thirc va hudng moi hanh dong vé chat luong thuc su.

Tiép tuc duy tri cha dé “nam ning suéit trong 2017, tap trung cho cong tac cai tién
toan dién, day manh hon nita cong tac cai tién hop ly hoa san xuat trong cac don vi thanh
vién, tiép tuc ap dung triét dé mo hinh san xuit LEAN trong tit ca cac don vi ké ca may
va soi. Phin du ning suit lao dong nganh may ting tir 10-15%, nganh soi ting 5% trong
nam 2017.

- Vé cong tdc tai chinh:

Cong tac tai chinh ké toan can tiép tuc cung c¢b dé du nang luc quan hé kinh té
ngoai thuong va 1én san chimg khoan. Phan dau dat 3A trong xép hang tin nhiém Doanh
nghiép nam 2017.

Tiép tuc hoan thién bd phan tai chinh dia manh dé 1am tham muu cho lanh dao
trong tinh hinh maoi.

Quan tim siu sat vé quan ly dong t1en coi dong tién thong sudt, lanh manh 13 yeu
t6 séng con cua Doanh nghiép. Pac biét can phai theo dbi, nghién ctru tinh hinh dlen bién
tai chinh tién t& qudc gia va qudc té dé c6 ké hoach vay, huy dong va stir dung von mot
cach c6 hi¢u qua.

Phan bo khau hao mdt cach hop 1y ddi véi cac nha xuong dugc xay dung moi, hién
dai, kién cb.

T6 chiic va giam sat chit ché tinh hinh du tu von tai cic cong ty con va cic cong
ty lién két.



- Vé xdy dwng viin héa Doanh nghiép:

Nang cao viéc xay dung vin hoa Doanh nghiép Tong cong ty c¢b phan dét may Hoa
Tho 1én mot budc ngang tam v6i tinh hinh méi, 1ay “Hoa véi thoi dai, Tho voi nhan van”
1a co 6, két hop voi thye hién 4 An theo chu truong cua Thanh uy Da Ning.

T4 chuc tot cac phong trao thi dua yéu nudc, gin vé6i viée trién khai cudc van dong
“Hoc tap va lam theo tdm guong dao dirc H6 Chi Minh” két hop véi xay dung cong Sy
van hoa di vao chiéu sau, trong do liy chit NHAN lam trong tam trong viéc xur Iy cac moi
quan hé. Pong vién toan thé CBCNV phat huy tinh than yéu nuoc tién coéng, vuot qua
moi kho khan dé hoan thanh thang lgi nhiém vu ké hoach dé ra.

- Cdc chwong trinh hoat dong khdc:

Triét dé thuc hanh chéng lang phi va day manh viéc tiét kiém chi phi hon nira
trong san xudt va dau tu. Phan dau tiét kiém dién 5%, cac chi phi thuong xuyén 10%. Xay
dung va thuc hién dinh mire nguyén phuy liéu, vat tu, phy tung, bao bi tién tién nhim bao
dam ha gia thanh san Xudt nang cao niang lyc canh tranh cua Tong Cong ty.

Pay manh nghién ctru Logistic, dung sirc manh téng hop cia Tong cong ty va lién
két voi cac don vi dé co gia van chuyén thap nhat. Nghién ciru va trién khai nguoi dai
dién tai noi xuat khau nguyén phu liéu. Nghién ctru va ap dung logistic ndi bg, giao hang
dén noi san xuat, triét tiéu cac don vi vé nhan hang tai Tong cong ty.

Tiép tuc xay dung cac chinh sach dé cham lo va cai thién hon nira doi séng ngudi
lao dong, xay dung phuong 4n cai tién tién luong va cac ché do khac theo hudng co loi
cho ngudi lao dong, cai thi¢n bira an gitra ca tdt hon, an toan hon, nham 6n dinh va thu
hat da lao dong cho hoat dong san xuat kinh doanh cia cic Cong ty/ Nha may. Ting
cudng cong tac gido duc chinh trj tu twong cho nguoi lao dong, lam cho ho that sy gan bo
v6i Téng Cong ty.

Xay dung ké hoach va chuong trinh hanh dong cu thé vé phat trién thi trudng noi
dia, déy manh xay dung thuong hiéu HOA THO thanh thuong hi€u manh cta nganh Dét
May Viét Nam va khu vuc, ldy xay dung noi lyc ciia Tong Cong ty lam cin ban nhu:
Chat lugng san phém tot, gia thanh ha, moi truong lam vige tdt, an toan trong san Xuét
kinh doanh.

3. CAC CHI TIEU NAM 2017:
3.1. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH:
Nam 2017 1a nam thit bay trién khai thuc hién chién luoc phat trién Tong cong ty giai
doan 2011 — 2020 “diéu chinh”. Trong d6 nhi€ém vu san xuét kinh doanh 2017 cua TCty
s& phan dau thue hién vuot muc cac chi tiéu sau:
- Doanh thu: 3.680 ty dong, ting 15% so véi ndm 2016.
- Kim ngach xuét khau (tinh da NPL): 176 triéu USD, ting 10% so véi nam 2016.
- San pham chu yéu:
+ Hang may madc céc loai: 18,68 triéu SP, tang 11% so v&1 ndm 2016.
+ Soi cac loai: 14.970 Tan, ting 21% so véi nam 2016.
3.2. CHI TIEU TAI CHINH VA PHAN PHOI LOI NHUAN:
- Loi nhuan (riéng): 85 ty dong.
- Loi nhuan (hop nhat): 87 ty dong.
- C0 tlrc 20% trén von diéu 18 (225 ty dong).
3.3. CHI TIEU LAO DONG TIEN LUONG 2017:
- Tong quy luong: 646 ty dong.
- Lao dong tinh Ivong (khong tinh cac cong ty con): 8.980 nguoi.
- Du trit quy tién luong phai tra cho CBCNV tai thoi diém 31/12/2017: 02 (Hai) thang
luong.




- Tién luong ctia Tong Giam ddc: 80 triéu dong/thang.
- Thu nhép binh quan: 6,75 triéu ddng/thang/ngudi (ting 5,5% so v4i nam 2016).
3.4. MUC TIEU PAU TU PHAT TRIEN SXKD 2017:
Muc tiéu chién lugc phat trién Tong Cong ty giai doan 2011-2020 (diéu chinh) la:
“Xay dung Téng Cong ty c6 phan Dét May Hoa Tho phat trién truong t6n, nhan van, co
nang sudt cao, 6 chat luong vuot troi, khong ngimg sang tao dé thoa mén nhu cau cao
nhit ciia khach hang, dé hang hoa ctia Hoa Tho di khip 5 chau va 14 try cot quan trong
cua Tap doan D¢t May Viét Nam tai khu vuc”.
Trudc mét tap trung trién khai thuc hién cac noi dung sau:

- Pay manh san xuét kinh doanh 1a giai phap co ban dé phat trién TCty va nang cao
doi séng nguoi lao dong, khong chi la yéu cau cap bach trong tinh hinh hién nay, ma con
l1a nhiém vu chu yeu thuong xuyén trong chi dao diéu hanh cua TCty.

- Tap trung trién khai cac dy 4n dau tu ndm 2017:

+ Dy an xuong may cong nghiép Hoa Quy véi kinh phi 77 ty dong.

+ Dy 4n dau tu chiéu sau nganh may voéi kinh phi 112 ty dong.

+ Dy 4n dau tu chiéu sau nganh s¢i vai kinh phi 62 ty dong.

+ Du an xay dung nha xe trong khuon vién TCT va tai cong ty may Hoa Tho Pong
Ha véi kinh phi 15 ty dong.

+ Mua lai ¢6 phan tai Cong ty CP may Hiép Puc voi kinh phi khoang 6,3 ty dong

Téng gia tri dau tu khoang: 282,3 ty dong.

Nguén von dau tu: von chi sé hitu va vay cic ngan hang thuong mai.

KET LUAN CHUNG

Vi nhitng bién dong, day khé khan cia nén kinh té trong nudc va thé gidi trong nim
qua, Hoa Tho da vuot qua nhiéu kho khin, ding vimng trudc cic thach thirc va nam bat
cac co hoi dé xay dung Tong Cong ty tr¢ thanh mot trong nhirg doanh nghiép manh cua
nganh D¢t May Viét Nam. Bang sy nd luc hét minh, véi tAm huyét va sy tng ho, dong
cam cua cac co dong, v6i sy doan két trén dudi mot long ciia d6i ngit CBCNV, Ban lanh
dao Tong cong ty quyét tim xay dung Tdng cong ty ngdy cang 16n manh, dap tng sy tin
tudng cla cac cd dong va CBCNV.

Trén day 1 bao cao két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2016;
Phuong huéng nhiém vu nim 2017 ciia Téng cong ty. Kinh dé nghi Dai hoi dong c6 dong
xem xét cho ¥ kién va quyét dinh cac muc tiéu phat trién Téng cong ty di trinh bay trén.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



