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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tong cong ty c6 phan Dét may Hoa Tho dugc thanh lap tit ndm 1962, tién than c6 tén 1a Nha may Dét Hoa Tho

(SICOVINA) thudc Cong ty Ky nghé Bong vai Viét Nam. Nam 1975, khi thanh ph6 Pa Nang dugc giai phong, Nha

may Dét Hoa Tho dugc chinh quyén tiép quan va di vao hoat dong trd lai vao ngay 21/04/1975.

Nam 1993: Nha may Dét Hoa
Tho chuyén d6i thanh Doanh
nghiép Nha nudc véi tén goi la
Cong ty Dét Hoa Tho theo quyét
dinh thanh lap s6 241/TCLD
ngay 24/03/1993 cua B6 Cong ng-
hiép nhe. Nam 1997, Cong ty d6i
tén thanh Cong ty Dét May Hoa
Tho theo quyét dinh s6 433/QD-
TCLD cua Téng Cong ty Dét May
Viét Nam.

Ném 2005, Coéng ty chuyén déi
thanh Cong ty TNHH Nha nudc
mot thanh vién Dét May Hoa Tho
theo quyét dinh s6 200/2005/QDb-
TTg ngay 08/08/2005 cta Thu
tuéng Chinh phu.

Nam 2010: Cong ty dugc Trung
tam Luu ky Chtng khoan Viét
Nam (VSD) cép Gidy Ching
nhan bang ky Chting khoan so6
171/2010/GCNCP-VSD, véi tong
s6 lugng c6 phiéu dang ky la
9.650.000 ¢4 phiéu.

Nam 2011: Chua tich UBCKNN
cap Gidy chling nhan dang ky chao
ban ¢6 phiéu ra cong ching s6 81/
UBCK-GCN cho Téng Cong ty
CP Dét may Hoa Tho, ting von
diéu 1é 1én 150.000.000.000 dong

Nam 2006: T6 chtic thanh cong phién dau
gid ¢6 phén lan d4u ra cong chung tai Cong
ty TNHH Nha nuéc mot thanh vién Dét may
Hoa Tho v6i tong s6 ¢ phan chao ban thanh
cong 1a 900.000 c6 phan va gia d4u thanh
cong binh quén la 12.249 dong/c6 phan.
Thuc hién chu truong ¢6 phan hoa doanh
nghiép nha nudc ctia Chinh pht, Ngay
15/11/2006, Cong ty chuyén d6i mo hinh
hoat dong thanh céng ty c6 phan véi tén
goi Téng Cong ty C6 phin Dét May Hoa
Tho theo Gidy chiing nhan dang ky doanh
nghiép s6 3203001300, ding ky lan dau
ngay 01/02/2007 do S6 KH&DT thanh pho
ba Néang cép véi von diéu 1é ban dau la
45.000.000.000 dong.

Ngay 02/07/2007: Téng Cong ty C6 phan
Dét may Hoa Tho dugc Uy ban Chiing
khoan Nha nuéc (UBCKNN) chap thuén ho
so dang ky Cong ty dai chuing.




Nam 2016: Thong qua phuong
an phat hanh cho can b¢ nhéan
vién quan ly da cé nhiéu doéng
gop vao su phat trién ctia Tong
cong ty c¢6 phan Dét may Hoa
Tho, Cong ty da chao ban thanh
cong 787.500 c6 phiéu, ting
von diéu 1é 1én 165.375.000.000
dong.

Ciing trong ndm 2016, sau khi
thong qua phuong an phat hanh
cho ¢ dong hién hitu cua Tong
cong ty c¢6 phan Dét may Hoa
Tho. Téng cong ty da ndp ho so
va nhan dugc Gidy ching nhin
dang ky chao ban c¢6 phiéu ra
cong chung cuna UBCKNN
s6 83/GCN-UBCKNN ngay
19/12/2016. Ngay 23/03/2017,
Tong cong ty da hoan tat dot
phat hanh ting von diéu 1¢ lén
225.000.000.000 VND

Nam 2015: Theo nghi quyét
DHCD thuong nién thong qua
phuong an phat hanh cho can bo
nhan vién quan ly da cé nhiéu
dong gop vao sy phat trién cua
Tong cong ty c6 phan Dét may Hoa
Tho, Hoa Tho Corp da chao ban
thanh cong 750.000 c6 phiéu, ting
von diéu 1é 1én 157.500.000.000
dong.

Théang 06/2017: Chinh thtic ding
ki giao dich trén san UPCOM véi
tén giao dich HTG.

Tong Cong ty C6 phian Dét May
Hoa Tho la don vi thanh vién
cta Tap doan Dét May Viét Nam
(Vinatex) va Hiép Hoi Dét May
Viét Nam (Vitas) thudéc Bo6 Cong
thuong.

o/

HOATHO



CAC THANH TICH, GIAI THUONG TONG CONG TY PA PAT PUGC
TRONG NHUNG NAM QUA:

« Dangbo dat danh hiéu trong sach viing manh tiéu biéu (2003 - 2016).

e Bo6n nam lién dat Co thi dua ctia Chinh Pha 2004-2005-2006-2007.

o Bon ndm lién dat Danh hiéu xudt khdu uy tin 2004-2005-2006-2007.

o Bon ndm lién dat Cup vang thuong hiéu Viét 2004-2005-2006-2007.

o  Giai thudng sao vang Pit Viét 2005-2015, nam trong top 100 Doanh nghiép Dét may tiéu biéu.

o Qua cau vang.

« Cup vang Pa Nang ndm 2005.

e Doanh nhén Viét Nam tiéu biéu 2007.

o Doanh nghiép ASEAN dugc nguéng md nhat “Honouring ASEAN’s Most Admired Enterprises”.

« Danh hiéu “Doanh nghiép tiéu biéu vé An toan lao dong nam 2008” do Bo Lao dong va TBXH tang.

« Doanh nghiép Dét May tiéu biéu, thudc t6p 10 Doanh nghiép hang d4u cta nganh Dét May Viét Nam.

« Cup vang vi su nghiép bao vé moi triiong Viét Nam do B¢ Tai nguyén - Mdi trudng trao ting nam 2009.

Giai nhi toan quéc vé “Doanh nghiép thuc hién t6t trach nhiém xa hdi” do Phong Thuong mai & Cong nghiép Viét
Nam phoi hgp véi Bo Lao dong va TBXH tang ndm 2009.

o  Co thi dua xudt sic cua Chinh Pht ndm 2010-2015.

+ Bing khen ctia Chu tich Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam vé Doanh nghiép c¢6 nhiéu dong gép tich cuc
vao su nghiép phat trién cong dong Doanh nghiép Viét Nam nam 2010, 2011.

o Cdthi dua cia UBND Thanh phé Ba Nang vé thanh tich tiéu biéu xudt sic trong phong trao thi dua yéu nuéc Thanh
pho Pa Nang giai doan 2006-2010.

« Doanh nghiép xudt kh4u uy tin 2004 - 2014.

« Dat Danh hiéu “Thuong hiéu Qudc gia nam 2016”.

+ Bing khen Tha Tuéng Chinh Phu vé thanh tich cham lo d6i s6ng ngudi lao dong.

« Bangkhen ctia Cht tich Phong Thuong mai Viét Nam vé “Doanh nghiép phat trién bén viing Viét Nam ndm 2016”.

o Dugc T6 chiic WRAP cép chiing nhén bdo ddm tuén tht san xuit hang may méc toan cau.

o Dugc cong nhian Doanh nghiép uu tién vé hai quan.

o  Bing khen ctia Tong lién doan lao dong Viét Nam khen ting danh hiéu “Doanh nghiép vi ngudi lao dong” nam
2018, day la danh hiéu 5 nam lién Téng Cong ty da dat dugc.

+ Gidi thuéng Sao vang dat Viét nim 2018.

o Tiép tuc dat danh hiéu doanh nghiép xudt khau uy tin.

o  Co thi dua ctia UBND TP DPa Nang vé thanh tich xuét sic, dan d4u phong trao thi dua yéu nu6c Khoi thi dua CNI

+ Co thi dua ctia Chinh pht vi da phin d4u khac phuc nhiéu khé khén, ddy manh phong trao thi dua lao dong sdng
tao, hoan thanh vugt muc ké hoach Nha nuéc va cac nhiém vu céng tac khac trong nam 2017. Bang khen cia UBND
Thanh phé Da Néng vi da c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua yéu nudc chao miing ky niém 70 nam ngay
Chu tich H6 Chi Minh ra 161 kéu goi thi dua 4i quoc (11/6/1948-11/6/2018)

« Bangkhen cia UBND Thanh phé Pa Nang vi da cé thanh tich xudt sic trong trién khai thyc hién Nghi quyét s6 21-
NQ/TW ngay 22/11/2012 ctia B¢ Chinh tri vé tang cuong su lanh dao ctia Bang d6i véi cong tac bao hiém xa hoi,
bao hiém y té giai doan 2012-2020

« Bang khen ctia UBND Thanh phé Pa Nang vi da c¢6 thanh tich xudt sac trong cong tac Hoi Doanh nhan tré TP Da
Nang giai doan 2015-2018

« Bangkhen ciia UBND Thanh phé Pa Nang vi da c6 thanh tich xudt sic trong thuc hién cudc van dong “Ngudi Viét
Nam uu tién dung hang Viét Nam” nam 2018

o  Bangkhen ctia Bo truéng Bo Lao dong - Thuong binh va xa hoi vi da thuc hién t6t phap ludt lao dong, chdam lo doi
song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong nam 2018.

« Dat Danh hiéu “Doanh nghiép c6 san phdm dat Thuong hiéu Qudc gia giai doan 2018 - 2020”.

o  Cothi dua ctia UBND thanh phé Pa Nang vé dan dau phong trao thi dua toan dan béo vé an ninh t6 qudc.
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SO PO BO MAY QUAN LY

DAl HOI BONG CO BONG

HOI BONG T VAN
- Tuyén dung

- Lwong

- Thi dua

- Ky luat

- Thanh ly

- Khoa hoc k§ thuat
- Bao hé lao dong

- Hoa giai

HOI BPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN DIEU HANH CAC POAN THE

CONG TY GOP VON
VA LIEN KET

CAC CONG TY

TRUC THUOC CAC CONG TY CON

KHOI VAN PHONG

Cong ty CP Thuong
mai Dét may TP. HG
Chi Minh

Nha may May Hoa Van phéng Téng
Tho 1 Cong ty

Cong ty May Hoa
Tho - HGi An

Nha may May veston Phoéng Tai chinh - Ké CTCP Boéng vai Mién Cong ty May Hoa
Hoa Tho toan Trung Tho - Duy Xuyén

Cong ty May Hoa Phong Ky thuat dau Céng ty Bao bi Hoa Cong ty May Hoa
Tho - Béng Ha twr Tho - Quang Pa Tho - Quang Nam

Cong ty may Hoa
Tho - Bién Ban

Cong ty CP May Hoa Cong ty CP Soi

Phong B&i song Tho - Pha Ninh Thang Binh

Nha may s¢i Hoa Ban Céng nghé - Cong ty TNHH MTV
Tho 1 Théng tin Co khi xay dwng

I R Ban Kiém soat ndi bo ;
Tho 2 Qi DO Cong ty CP Thoi
trang Hoa Tho

Trung tam KD hang Phong kinh doanh
th&i trang Hoa Tho may 1,2,3.4.5

Nha may may Hoa Phong nghién clru va
Quy phat trién

Nha may may Hoa

Tho - Quang Ngai Phong KTCN may

Phong quan ly chat
lrorng may

Phong Xuat nhap
khau may

Phong kinh doanh
sori

Phong KTCN soi



NGANH NGHE VA PIA BAN
KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

o Cht yéu san xuit hang may sdn (trti trang phuc): san xuét, kinh doanh, xu4t nhap khau hang may mic, vai s¢i,
chi khau, cac loai thiét bi, nguyén phu liéu, phu tung nganh dét may.

o Bén canh d6, HTG con mé rong loai hinh kinh doanh sang cac mang: kinh doanh nha hang; siéu thi; du lich;
khéch san; Kinh doanh vén tai hang; Kinh doanh bat dong san; Xay dung cong nghiép, dan dung; Khai thac nudc

sach phuc vu san xuét cong nghiép va sinh hoat; Kinh doanh gidy cac loai.
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Dia ban kinh doanh

V6i chung loai san phdm da dang bao gom : suit, quan tay, 4o khodc, bao ho lao dong,...cung chat lugng dam bao,
mau ma hgp thai dai, san phdm Hoa Tho dugc khach hang danh gia cao, ké ca nhiing thi truong véi tiéu chuin khac
khe nhu Hoa Ky, Chau Au, Nhat Ban, Han Qudc....

Cung v6i bé day lich st lau doi, quy mo san xudt 16n, doi ngl nhén sy tam huyét va sang tao, mau ma dep, chat

lugng ddm bao, ...Dét may Hoa Tho khong ngling gia ting nang luc canh tranh, khing dinh vi thé dan dau, ciing

o/
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nhu thuong hiéu ctia minh trén ca thi trudng trong nudc va quoc té.
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DINH HUONG PHAT TRIEN

Xéy dung Téng Cong Ty C6 Phan Dét May Hoa Tho phat trién trudng ton, c6 tinh nhan vén cao,
c6 chit lugng vugt trdi, c6 sang tao khéng ngling nhdm théa man nhu ciu khach hang dé hang hoa
Hoa Tho di khédp thé gidi va Hoa Tho 1a Doanh Nghiép nong c6t ctia Tap Poan Dét May Viét Nam.

MUC TIEU CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG
VA DAI HAN

o  Phét trién bén viing cung cdc doanh nghiép trong ¢  Ngudi lao dong 1a tai san quy gid nhét cia Tong
Tap Poan Dét May Viét Nam, ban hang trong va Cong Ty.
ngoai nudc. o Tao gia tri thuc su cho khach hang.

o  Sangtao va da dang héa san phdm mang tinh thdi «  Déng gép vao su phat trién ctua dit nudc, moi
trang cao cdp, phuc vu moi tang 16p ngudi tiéu trudng song va dap tng ky vong ctia cac ¢ dong.
dung.

o  Trung tdm cta nganh dét may khu vuc. GIA TRI COT LOI

e Lién minh, lién két d6i tac chién lugc vGi cdc nha

sdn xuit, phan phoi va ban 1é. e T8cdj - tri tué - hiéu qué
o Vi kinh doanh, viia hudng dan tiéu dung trong

nudc phu hgp vé6i ban sic van héa dan tdc Viét

Nam.



PINH HUONG PHAT TRIEN

CONGTY

Muc tiéu phat trién chua yéu

Tiép tuc duy tri viéc huy dong va sti dung nguon von co6 hiéu qua trong hoat dong san xudt kinh doanh, cht yéu tap
trung phat trién vao cac nganh nghé c6t 16i dét — may.

Xay dung, phat trién Hoa Tho trd thanh mot trong nhiing doanh nghiép san xuét kinh doanh dét may dau nganh, c6
tiém lyc tai chinh cao ciing nhu trinh d¢ khoa hoc ky thuét tién tién, gép phan nang cao chit lugng san phdm, dap
tng nhu cau ngay mot khac khe ctia thi trudng.

Nang cao hiéu qua kinh doanbh, t6i da héa lgi nhuén c6 dong Cong ty, khong ngling cai thién doi song, diéu kién lam
viéc cling nhu tao ra muic thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

Cai tién téc do giao hang; quan ly chi phi san xudt; ddu tu nghién ctiu phat trién san phdm méi; dao tao va phat trién
luc lugng nhén sy ké thiia.

Phat trién mot cich bén viing va hiéu qua trén co s& cong nghé hién dai, dong thoi cang c6 hé thdng quan ly chat
lugng, quan ly lao dong, quan ly moi trudng theo tiéu chudn qudc té, ddm bao an toan vé lao dong va xa hoi, dua
Hoa Tho trd thanh mdt trong nhiing doanh nghi¢p Dét may hang dau Viét Nam ndi chung ciing nhu toan khu vuc

Dong Nam A néi riéng.

Chién lugc phat trién trung va dai han Cac muyc tiéu doi v6i moéi trudng, cong

Dau tu, phat trién Tong cong ty theo hudng chuyén mén hoa, hién dong va xa hoi
dai hoa, ndm bat kip thdi xu huéng cong nghé 4.0 trong nganh cong ¢ Hoa Tho ludn c6 gang no luc dé hoat

nghiép Dét may hién nay. dong san xudt kinh doanh 6n dinh, tao
Luon dém bao tdc do ting trudng nhanh, 6n dinh va bén viing. cong dn viéc lam ciing nhu thu nhép cho
Dbiy manh phit trién san xuit cic mit hang thdi trang trong nudc, nguoi dan.

dong thoi tim kiém va mé rong thém nhiéu thi truong xuét khiu. «  Chdm s6c doi s6ng tinh thén, thic hién
Nang cao uy tin thuong hiéu va nang luc canh tranh véi cac d6i thu t6t cac ché d6 phuc lgi cho ngusi lao
cung nganh trong va ngoai nudc bang viéc ning cao chit lugng san dong.

phdm, cai tién nha méy san xudt, tiép thu tién bo khoa hoc ky thuat ¢ 120 di€u kién thudn lgi cho hoat dong
hién dai. cua cac t6 chiic doan thé, chinh tri, xa
Tich cuc kéu goi cac nha du tu nudc ngoai tham gia dau tu vao héi tai Cong ty nhu: Dang, Cong doan,
nhiing linh viic ma Hoa Tho con yéu kém va thiéu kinh nghiém. boan Thanh nién.

Chu trong x4y dung, giii viing va ting cuong médi quan hé hop tac  *  HOa Tho ludn hudng t6i cong dong, an
bén viing véi cic tip doan phéan phoi, ban 1€ trén thé gidi. sinh xa hoi, d¢ cao tinh nhén vin nhu
Tuing budc tham gia vao chudi lién két cac nha san xudt va cung Ging mot gid tri c6t 16i cia véin héa Tong cong
nguyén phu liéu, lién két tiéu thu san pham. ty, chia s& va hé trg ngudi ngheo, dong
Xay dung Hoa Tho theo mo hinh cong ty me - cong ty con. bao viing sdu viung xa.

Phit trién nguén nhan lyc ca vé s6 lugng 1dn chat lugng, quan tam ¢ Tuan tha day da va nghiém tuc cac qui
dao tao doi ngi can bo cong nhan vién trd thanh nhiing nguoi cé dinh phap luat lién quan dén viéc bao vé
ndng luc thuc thy, chuyén nghiép, lanh nghé va trinh dé chuyén moéi trudng trong qud trinh hoat dong
mon cao. cua Cong ty.

Ngoai ra, Hoa Tho da va dang ti€p tuc nghién ctiu dau tu & cac linh
viic méi nhu bat dong san, tai chinh, du lich,....
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CAC NHAN TO RUI RO

RUI RO KINH TE ' ‘; -
- /
Sau su phuc hdi manh mé ctia nén kinh t€ toan cdu nam 2017, . - -

-
thé gidi budc vao nam 2018 véi nhiéu ky vong, thé hién ro :
trong nhiing du bao day lac quan ctia cac t6 chiic, dinh ché
uy tin thé giéi nhu Quy Tién té quoc té (IMF) hay Ngan hang r: ' a
Thé giéi (WB). Nhiing chinh sach nhu binh 6n gid nang lugng,
hang hda; long tin ctia gigi kinh doanh dugc cai thién va hiéu
ting cua cach mang cong nghié¢p 4.0, dugc coi la nhiing nhan
t6 cht dao sé dan dat ting trudng kinh t€ toan ciu, bat chdp
cac lan gié ngugc nhu xu hudéng bao ho mau dich, Brexit...
Tuy nhién, chién tranh thuong mai My - Trung né ra da gay
anh hudng khong nho dén toc do tang trudng kinh té toan cau
nam 2018.
Trong ndam 2018, t6c d6 tang trudng kinh t€ thé gidi ting
khoéang 3,7%, giam lan lugt 0,1 va 0,2 diém phén tram so véi
du bao dua ra hoi thang 5. Theo T6 chiic Hop tac va Phat trién
Kinh té (OECD), tang trudng kinh té thé gisi da tré nén kém
dong déu hon so véi ntia cudi nam 2017. Bén canh do, gitia
luc cing thing thuong mai leo thang, hoat dong thuong mai
trén toan ciu da tang cham lai. Cu thé, mic ting vé khoi lugng
thuong mai toan cau da giam xudng con khoang 3% trong ntia
dau nam 2018, thap hon so véi miic 5% cung ky nam 2017. Céc
bién phéap han ché thuong mai gan day da dan dén nhiing thay
d6i dang ké trong dong chay thuong mai ciing nhu gia ca trong

nhiéu linh vuc bi anh hudng, trong d6 c6 nganh dét may.

Tuy nhién, bén canh sy bién dong kho luong ctia nén kinh té thé gidi, kinh t€ nudc ta véi phuong cham “Ky cuong, liém
chinh, hanh dong, sang tao, hiéu qud”, Thu tuéng Chinh phu da lanh dao, chi dao quyét liét cac bo, nganh va dia phuong
tap trung thuc hién dong bo, hiéu qua, tiép tuc cit gidm thuc chat diéu kién kinh doanh, tao moéi trudng thuan lgi cho
viéc thanh lap va hoat dong ctia doanh nghiép; t6 chiic nhiéu Hdi nghi chuyén dé d€ thao g& kho khan, thuc déy san xuat
cuia cac nganh, ddy manh trién khai thuc hién cac hiép dinh thuong mai nham tim kiém thi trudng, thuc ddy san xudt
trong nudc, no luc phan d4u cao nhat hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra. Nho do, tinh hinh kinh t€ - xa hoi ca ndm
2018 cua nudc ta tiép tuc co su chuyén bién tich cuc: GDP cd nam 2018 tiang 7,08%, 1a mtic ting cao nhét ké tii nam 2008
trd vé day. CPI binh quan nam 2018 tidng 3,54% so véi binh quan nam 2017, duéi muc tiéu Qudc hoi dé ra, bén canh do,
lam phat co ban binh quan ndm 2018 ciing tang 1,48% so véi binh quan ndm 2017.

Nhu vy, c6 rit nhiéu ly do dé cac doanh nghiép than trong hon trong nhiing nam téi do su bién dong kinh té€ thé giGi
rat kho luodng, nhung véi s6 liéu ctia nén kinh t€ Viét Nam nam nay cho thdy nén kinh t&€ nuéc nha sé kha quan trong it

nhat ndm 2018 nay.

e

HOATHO




RUI RO NGUON NHAN LUC

biéc thu ctua nganh cong nghiép dét may 1a can mot ngudn lao
dong rat 16n, dac biét la trong khau san xudt hang may mdc.
biéu d6 dac biét dung v6i HTG khi san phdm cta Cong ty chu
yéu xudt khdu vao cac thi truong 16n, doi hoi phai dap ing nhiéu
yéu cdu rit khit khe ctia thi trudng nén nhén luc chit lugng cao
lai cang c6 vai tro quan trong. D€ duy tri nguén nhén céng hién
tai, Cong ty cling thuong xuyén doéi mét véi khong it khé khan
khi nhan cong c6 thé bi thu hidt béi cac cong ty d6i thi hodc cac
doanh nghiép dét may c6 von dau tu nudc ngoai (FDI) dang 6 at
dau tu vao thi truong Viét Nam.
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Vi vay, Cong ty da va dang n6 luc néng cao chinh
sach dai ngo, luong thudng, phuc lgi cing nhu
tao cho nguoi lao dong mot moi trudng lam viéc
chuyén nghiép v6i miic thu nhip 6n dinh, dong
thoi dugc su dong hanh, hé trg tich cuc ctia céc cdp
Cong doan ciing la mot yéu t6 gép phén 6n dinh
nguodn lao dong tai Cong ty. Ngoai ra, HTG van luén
c6 mot doi ngl can bd, cong nhan vién lanh nghé,
trinh d6 chuyén mon cao va san sang gan bo lau dai

vilgi ich ctia Tong cong ty.
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@ RUI RO NGUYEN VAT LIEU

Hau hét ngudn nguyén liéu phuc vu hoat ddng san xuit ctia Hoa Tho 1a nguyén liéu dugc nhép khéu ti nudc ngoai do

nguodn cung trong nudc khong du cung ting cling nhu khong hoan toan dap ting dugc chat lugng ma cong ty mong
muon. Do véy, bat ki bién dong nao cua gia nguyén liéu cling tdc dong khong nho dén tinh hinh san xuat kinh doanh cta
Cong ty. Bén canh d6, nhép khau phan 16n nguyén liéu ciing dong nghia véi viéc lgi nhuan ctia DN xudt khdu Viét Nam
sé it di, viéc phu thudc vao nguyén liéu nhép khéu ciing tiém &n nhiéu rai ro khi nhiéu nudc dang dung lén nhiing hang
rao ky thuét khat khe d6i v6i hang nhap khau. Tuy nhién, rti ro nay cing dugc gidm nhe phan nao khi HTG luén c6 san
nguon nguyén liéu du tri ciing nhu git viing cac maéi quan hé hgp tac than thién véi cac ban hang la cac nha cung cap

nguyén vat liéu hang d4u trong nudc lan qudc té.

@ RUI RO VE NANG LUC CANH TRANH

V6i viéc hudng lgi tui su dich chuyén chudi gia tri san xudt, phan 16n cac thanh phdm dét may ctia cac Doanh nghiép Viét
Nam no6i chung hay HTG noi riéng déu dugc xudt khau sang thi trudng cac nude phat trién. Bén canh do, su tac dong
truc tiép cua cac Hiép dinh FTAs, CPTPP hay EVFTA da gay ra ap luc canh tranh kha 16n cho cac doanh nghiép trong
va ngoai nudc.

Thoi gian gan day, nganh dét may Viét Nam da c6 nhiéu cai thién r6 rét nham nang cao nang luc canh tranh. Dac biét,
cac doanh nghiép rét chu trong trong viéc ning cao chit lugng san phim, thiét 1ap gia ca hgp ly va cac cam két vé phan
phoi da kéo s6 lugng cac nha dau tu, nha ban ban 1¢ Hoa Ky dén véi Viét Nam dang ngay mot tang 1én. Su canh tranh
khoc liét ctia nganh dét may khong chi & Trung Quéc ma con & nhiéu nude khac nhu Myanmar, Campuchia... lam gia
tang ap luc lén thi phan véi Viét Nam tai nhiing khu vuc 16n. Tuy nhién, trong su thach thtc cua thi trudng ciing mé ra
nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép mudn hoi nhép thi cin lya chon thiét bi tit cac nudc cong nghiép tién tién, d6i mai
cong nghé nham tang din ty 1é ndi dia hda va c6 thém nguodn nguyén phu liéu, chtt dong dap ting nhu cau khach mua
hang nudc ngoai, nang cao gia tri, gia taing san phdm, gép phan vao viéc phat trién nganh dét may Viét Nam, hoi nhéap

hiéu qua v6i khu vic va quoc té.
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RUI RO LAI SUAT

Niam 2018, mat bing lai suit huy dong va cho vay cta céac t6 chiic tin dung tuong d6i 6n dinh. Tuy nhién, mdt s6 ngin
hang vtia qua da c6 dong thai ting lai suat huy dong nhung mic do ting nho, khong thé hién xu hudng ting cua thi
truong. Ngan hang Nha nudc da cht dong siét dan lai tang trudng tin dung, lién tuc doc thiic hé thong day nhanh xu ly
ng xdu dé tai tao ngudn, bam sat va cdn d6i nhanh cdc kénh diéu tiét, cing v6i d6 la phéi ludon ddm bao khong tang lai
sudt huy dong, 1ai suit lién ngén hang.

Moi trudng lai sudt thay doi sé tac dong téi su dich chuyén dong von toan cau va cd stic lan tdoa manh. Cac nén kinh t€
phat trién cin chuyén sang chinh sich that chit trudc nguy co ting trudng nong va lam phat ting cao sau moét thoi gian
dai ndi long tién té. Céc thi truong dang phat trién ciing phai d6i mat véi rai ro lam phat ting nhanh va sy mat gid dong
ndi té. Vi vay, cac thi trudng nay c6 thé chiu rui ro 16n khi dong von bi rut ra d€ tim vé cac tai san an toan mot khi thi
trudng c6 bién dong manh. V6i do ma 1én t6i 100%, Viét Nam kho c6 thé tranh khoi nhiing tdc dong tu bén ngoai khi
nén kinh té thé gidi c6 bat on.

Rui ro bién dong lai sudt thi trudng cta Cong ty chu yéu dén tu cac khoan tién gtii ngan han va cac khoan vay phuc vu
nhu ciu von luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh. Mt bang lai suat trong thoi gian gan day luon dugc kiém soat,
ty trong ng vay cia HTG dao dong trong khoang 60-70% t6ng tai san va dang c6 xu hudng ting dan. Tuy nhién, trong
trudng hop 1ai sudt ting cao sé lam tidng chi phi, gidm hiéu qua san xuét kinh doanh cta Coéng ty. Nham giam thiéu cac
rli ro nay, cong ty ludn theo doi chét ché tinh hinh dé cé chinh sdch hgp ly, ¢6 1gi cho cidc muc tiéu vay von hoat dong
cua Cong ty. Bén canh d6, hoat dong san xuat kinh doanh cting dugc ddy manh nham ting vong quay tién té, t6i uu ty 1é

ton kho, can d6i san xudt va tiéu thu nhdm giam thiéu t6i da ap luc d6i véi von luu dong.

RUI RO LAM PHAT

Theo Tong cuc Thong ke, chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan ndm 2018 tang 3,54% so vé6i binh quan nam 2017, duéi
muc tiéu Quéc hoi dé ra. CPI thang 12/2018 ting 2,98% so véi thang 12/2017, binh quan moéi thang tang 0,25%. Day
dugc coi la thanh cong dang ké trong viéc kiém soat lam phat, giti CPI binh quan nam 2018 dudi 4%. Nguyén nhén chinh
khién CPI ctia Viét Nam dugc kiém soat t6t trong nam 2018 la do ¢6 su can thiép ctia Chinh phu d6i véi mét s6 mét hang
dich vu cong, c6 tac dong manh dén lam phat nhu viéc hoan ting gia dién; gian 16 trinh tang thué moi trudng 1én mat
hang xang dau, gian 10 trinh tdng hoc phi, gia dich vu y t€ tai mot s6 tinh, thanh pho 16n ctia ca nudc. Tuy nhién, cac giai
phép trén sé khong thé kéo dai, néu khong tang gid ctia cac dich vu nay thi bat budc ngan sach phai tiép tuc bu 16 hodc trg
gia khién cho tham hut ngan sach tang, diéu nay dong nghia v4i ng cong sé tang. Vi vdy, Chinh pht can phai thin trong
trong viéc diéu chinh gia cac dich vu cong nhu la y té, gido duc, dién. Nhiing diéu chinh nay la can thiét nhung phai c6
16 trinh thich hgp va kha ndng trung hoa thi trudng ctia chinh sach tién té.

Ngoai ra, yéu t lam phét c6 thé anh hudng dén cac hoat dong ctia Cong ty, lam gidm gid tri cidc khoan phai thu trong
tuong lai va doi sdng clia ngudi lao dong. Bén canh viéc giti lam phat tuong d6i 6n dinh & nhiing nam gin day, Cong ty
van thuong xuyén giam sat cac bién dong ctia lam phat dé c6 phuong an xt ly phu hop.

RUI RO KHAC

Ngoai cac rui ro trén, nhiing rui ro khac ciing c6 thé xay ra trong cac truong hgp bét kha khang nhu thién tai, bao 1a, hoa
hoan... Nhiing rti ro nay thuong rat it khi xay ra, nhung lai rit kho d€ du béo trudc, va mot khi da phat sinh thi thuong
gay ra thiét hai 16n cho Cong ty ca vé nguadi va tai san. Vi thé, nham han ché t6i da anh hudng, HTG luon cht dong phong
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ngtia bang cach mua bao hiém cho ngudi lao dong va tai san ctia Cong ty.
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NAM 2018
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2018
Chi tiéu PbVT KH 2018 TH 2018 TH/KH 2018 KH 2019
Doanh thu thuan Triéu dé‘ng 4.050.000 4.344.895 107% 4.500.000
Lgi nhuén truée thué Triéu c’[é}ng 90.000 108.511 120,57% 105.000

Kinh té thé gidi duy tri da ting trudng tét trong ntia ddu nam 2018, sau d6 da xuat hién nhiing dién bién méi khién tinh

hinh tré nén phc tap hon, méi quan hé cing thang gitia cdc nudc 16n, xu hudng gia ting bao ho thuong mai, cc cai

cach thué ctia My ngay cang gay gat, dac biét 1a cudc chién thuong mai My - Trung dang c6 d4u hiéu leo thang, khoa hoc

cong nghé phat trién nhanh chéng va cu¢c cach mang cong nghiép lan thi tu da tdc dong sau rong trén nhiéu linh vuc,

anh hudng téi tang trudng kinh t€ toan cau, dac biét 1a doi véi nganh dét may.

Bén canh nhiing khé khan va han ché, nhung trong nam
2018, nén kinh té nudc ta cing dat dugc nhiing thanh qua
nhat dinh: GDP ca ndm dat mtic 7,08%, la mtc tang cao
nhdt trong 11 ndm trd lai day, lam phat cing dugc kiém
soat mot cach chat ché, gitt CPI & muic dudi 4%. Bén canh
doé, nganh dét may Viét Nam ciing da c6 nhiéu co hoi va
trién vong phat trién, md rong thi trudng. Do la nhad hiéu
tng cua cac Hiép dinh thuong mai tu do mang lai véi 16
trinh mién thué xuéng 0% va nhiéu diéu khoan uu dai
theo quy tac “tli sgi trg di”. Tuy nhién, véi dédc thu la doanh
nghiép xudt khdu, nhiing dién bién kho luong cua tinh
hinh kinh t€ thé giéi da gay nhiing anh hudng khong nho

dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi.

TINH HINH PAU TU, THUC HIEN

DU AN NAM 2018

Nhung véi su chi dao sau sat cta lanh dao Tap doan Dét

May Viét Nam cung nhiing gidi phap dung dan, phuong

phdp diéu hanh phu hgp két hgp véi su nd luc ctia toan

thé CBCNV, Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho da

hoan thanh toan dién ké hoach san xuét kinh doanh ndm

2018 da dé ra.

o Doanh thu thuan dat hon 4,344 ty dong, tang 12% so
véinam 2017, dat 107% ké hoach nam 2018.

o Lginhuén trudc thué dat 108.511 ty dong ting tuong
duong 26,16% so v6i lgi nhudn cung ky, dat 120,57%

so vGi ké hoach dé ra.

Trong nam 2018, Téng cong ty da hoan thanh xay dung xong cac cong trinh phu d€ phuc vu cho hoat déng san xuét kinh

doanh ctia cong ty nhu Xay dung nha xe 2 ting cho khéi nha diéu hanh, d4u tu xay dung 16 hoi 8T cho nha may may Hoa

Tho I, dau tu bd sung thiét bi méi cho cac don vi nganh sgi, cai tao hé théng tram bién 4p, bd sung duong day trung ap

uu tién, hé thong dién dong luc cho nha may sgi Hoa Tho I, Hé thong may cat tu dong va bé sung thiét bi cho nha may

may Hoa Tho I, Pau tu chiéu sau cho cac don vi nganh may;, soi. ..
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TINH HINH TAI CHINH

NAM 2018
Chi tiéu bvT Nam 2017
Tong gia tri tai san Triéu dong 1.961.705
Doanh thu thuan Triéu dong 3.875.486
Lgi nhuén tt HPKD Triéu dong 86.618
Lgi nhuan khac Triéu dong (573)
Lgi nhuan trudc thué Triéu dong 86.045
Loi nhuén sau thué Triéu dong 79 418
EPS Dbong 3.714
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
NAM 2018
STT Chi tiéu bVT

1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngan han Lan

- Hé s6 thanh toan nhanh Lan

2 Chi tiéu vé co cdu von

- Hé s6 ng/ Tong tai san lan

- Hé s6 ng/Von chu sé hiiu lan

3 Chi tiéu vé€ nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho Vong

- Doanh thu thuan/Téng tai san Vong

4 Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

- Hé s6 Lgi nhuin sau thué/ Doanh thu thuan %

- Hé s6 Lgi nhuéin sau thué/ Von cha s6 hitu (ROE) %

- Hé s6 Lgi nhuén sau thué/ Tong tai san (ROA) %

_ Heé s6 Loi nhuén tii hoat dong kinh doanh/ Doanh thu %

thuan

Nam 2018

1.994.083

4.344.895
107.635
876
108.511

100.602

4.278

Nam 2017

1,04

0,78

3,48

5,76

1,98

% tang giam

1,65%
12,11%

24,26%

26,16%
26,67%

15,19%

Nam 2018

1,01

0,29

0,78

3,48

5,43

2,18

2,32
22,63
5,05

2,48

o/

HOATHO



TINH HINH TAI CHINH
NAM 2018

Kha néang thanh toan

Trong nam qua, cac hé s6 thanh toan ctia HTG c6 su
sut gidm nhe so v6i ndm 2017. Cu thé, hé s6 thanh toan
nhanh gidm con 0,29 14n, hé s6 thanh todn ngan han giam
con 1,01 1an. Nguyén nhén chu yéu do tai san ngin han
tang véi tdc dd chdm hon ng ngan han. Trong co ciu tai
san ngin han cua HTG, chiém ty trong l6n van la hang
ton kho. Gid tri hang ton kho tai thoi diém 31/12/2018 dat
795,741 ty dong tang 19,64% so véi cling ki ndm trudc.
Tuy vay, cac hé s6 thanh todn cia HTG van & mtic an toan
cho thdy Cong ty van c6 thé dam béo dugc cac khoan ng

ngan han cta minh.

CO CAU VON
3,48 3,48
0,78 0,78
Nam 2017 Nam 2018
. Hé s6 ng/Tong tai san . Hé¢ s6 ng/Vén cht sé hitu

KHA NANG THANH TOAN
1,04 1,01
0,4
0,29
Nam 2017 Néam 2018
: . Hé s6 thanh toén ngan han . Hé s6 thanh todn nhanh

Chi tiéu vé co ciu vOon
Trong nam 2018, chi tiéu ng trén tong tai san va ng

trén von chu s& hitu van gitt nguyén lan lugt & muc

0,78 va 3,48 lan, cho thdy trong nam qua cong ty van

duy tri dugc hoat dong san xudt kinh doanh 6n dinh
va van dam bdo dugc cic khoan ng cia minh ¢ muc
an toan.

Trong co ciu ng phai tra cia HTG, chiém ty trong 16n
nhdt van 12 ng ngin han chiém 71,53% t6ng ng cua
Cong ty. Theo d6, ng ngin han trong ndm tang 7,88%
dén tu cac khoan phai trd ngudi lao dong va khoan
phai tra nguoi ban. Trong khi d6, ng dai han c6 su sut

giam 11,19% so véi cung ky.
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KHA NANG VE NANG LUC HOAT PONG

Chi tiéu vé nang luc hoat dong 56

5,43

Tinh hinh hoat dong kinh doanh ndm 2018 vén tiép tuc én
dinh. S6 vong quay hang ton kho va vong quay tai san trong

nam 2018 c¢6 sy thay ddi khong dang ké, vong quay hang tén

2,18

kho gidm nhe ti 5,75 14n xudng con 5,43 1an. Vong quay tdng 1,98

hang t6n kho 6 muc dn dinh, ddm béo ning luc san xudt va

tai san van git & muc 2,19 lan. Cong ty van duy tri san lugng .

kinh doanh. Nim 2017 Nim 2018

. Vong quay hang ton kho . Vong quay tong tai san

Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Cac hé s6 kha néng sinh 16i ctia Cong ty da c6 su ting trudng nhe so v6i ndm trudc, nguyén nhan cht yéu do lgi nhuén
sau thué tang 26,67%, loi nhuan tii hoat dong san xuét kinh doanh tang 24,26% so véi cung ky nam trudc, trong khi do
madc du c6 su gia ting nhung t6c d¢ ting trudng ctia doanh thu thuin va téng tai san déu nho hon téc d tang truéng
cta lgi nhudn sau thué va lgi nhuén ti hoat dong kinh doanh, chi tang lan lugt 12,11% va 1,65% so v6i nam 2017. Nhin
chung, ndm 2018 la mot ndm hoat dong thanh cong véi Cong ty khi cac chi s6 sinh 16i déu c6 su ting trudng, dam bao

dugc nang luc sdn xudt, kinh doanh va tiéu thu san phdm ctia minh & thi trudng trong nudc ciing nhu trén thi trudng

thé gidi.
22,63
18,15
5,05
4,05
2,32 2,48
2,05 2,24
Nam 2017 Nam 2018
[l Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan [ Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Von chti s6 hitu
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san - Hé s6 Lgi nhuén tit hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan thuan

HE SO VE KHA NANG SINH LOI
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CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU
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C6 phan

Voén diéu 1é: 225.000.000.000 dong

S6 lugng ¢6 phiéu da phat hanh: 22.500.000 c6 phiéu
Ménh gia: 10.000 doéng/c6 phiéu

C6 phiéu phé thong: 22.500.000 c6 phiéu

C6 phiéu uu dai: 0 ¢6 phiéu

S6 lugng ¢6 phiéu dang luu hanh: 22.500.000 c6 phiéu
S6 lugng ¢6 phiéu quy: 0 c6 phiéu
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Co cdu c3 dong tai ngay 20/03/2019

Doi tugng SO lugng c6 dong SO lugng cp nam giti Ty 1é nam giii (%)
1 C6 dong trong nudc 2997 22.496.900 99,986%
- T6 Chtic 5 15.085.760 67,048%
- Ca nhan 2992 7.411.140 32,938%
2 Cd dong nudc ngoai 1 3.100 0,014%
- T6 chitic - . .
- Ca nhéan 1 3.100 0,014%
Tong cong 2998 22.500.000 100,00%

Danh sach c6 dong 16n

Loai c6 dong S0 lugng c6 phan Tyl¢/VDL

1 Tap doan Dét may Viét Nam 14.615.621 64,958%

Tinh hinh thay d6i vén diu tu cta chu sé hitu

Khong co

Giao dich ¢d phiéu quy

Trong nam 2018, cong ty khong co giao dich ¢6 phiéu quy

Cac ching khoan khac
Khong c6
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TO CHUC VA NHAN SU

Hoéi dong quan tri
Ban Kiém soat

Ban Diéu hanh Cong ty

Nhiing thay d6i Nhan su

Tinh hinh nhén sy va Chinh sach doi v6i ngudsi

lao dong



Danh saich HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat

Thanh vién

Chiic vu

I Hoi dong quan tri

1 Ong Nguyén Duc Tri

2 Ong Nguyén Ngoc Binh
3 Ong Pham Van Tan

4 Ba Tran Tudng Anh

5 Ong Lé Quéc An

II Ban kiém soat

6 Ba Nguyén Thi Hué

7 Ong Nguyén Thanh Son
8 Ong Nguyén Ngoc Cach
II Ban di€éu hanh

9 Ba Hoang Thuy Oanh
10 Ong Nguyén Van Hai

11 Ong Pham Ngoc Trung
12 Ba Tran Thi Hoa Chau
13 Ong Phan Vin Phuéc
14 Ong Phan Quang Long
15 Ong Nguyén Van Cudng

Chu tich HPQT kiém Téng giam d6c

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng gidm déc

Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc

Thanh vién HDQT doc lap

Trudng Ban Kiém Soat

Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Phé Tong giam doc

Pho Tong giam doc

Giam d6c¢ diéu hanh

Gidm doc diéu hanh

Gidm doc diéu hanh

Gidm doc diéu hanh

Ké toan trudng
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THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

CONG TY
STT Thanh vién Chuic vu
1 Ong Nguyén Dtic Tri Chu tich HPQT kiém Téng Giam Do6c
2 Ong Nguyén Ngoc Binh Thanh vién HPQT kiém Phé Téng giam doc
3 OngPham Vin Tan Thanh vién HDQT
4  BaTran Tudng Anh Thanh vién HDQT kiém Pho T6ng gidm déc
5 Ong Lé Quéc An Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Diic Tri

Qua trinh cong tac

o Thang 03/1990 - 04/1994: Chuyén vién cong ty Thuong mai tong hgp Tam Ky, Quang
Nam - Da Nang

o Thang 05/1994 - 3/1997: Ph6 phong kinh doanh XNK may Chi nhanh Vinatex Da Néang

o Thdng 04/1997 - 05/2001: Trudng phong kinh doanh XNK may Chi nhanh Vinatex Pa
Néng

« Thang 05/2001 - 07/2001: Trg ly Tong giam doc Cong ty Dét may Hoa Tho
o Thang 08/2001 - 12/2005: GP diéu hanh Cong ty dét may Hoa Tho

« Thang 01/2006 - 12/2010: Phé TGP Cong ty dét may Hoa Tho, nay la Téng Cong ty CP
dét may Hoa Tho

« Thang 03/2010 - nay: Chu tich HPQT Tong Cong ty CP dét may Hoa Tho - Quang Nam

+  Théng 01/2011 - nay: Thanh vién HDQT, Téng Gidm D6c Cong ty CP dét may Hoa Tho,
Quan Uy vién Quén Uy Cdm L¢, dai biéu Hoi Dong nhan dan Thanh phé Da Néng

o Thang 04/2016 - nay: Bi thu Pang uy Tong Cong ty c6 phan dét may Hoa Tho

« Thang 6/2017 - nay: Chu tich HDQT, Téng giam d6c Téng Cong ty C6 phan Dét May
Hoa Tho

o 01/01/2019 - nay: Giam doc Piéu hanh Tap doan Dét may Viét Nam
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Ong Nguyén Ngoc Binh

Qua trinh cdng tac

o Thdang 12/1999 - 05/2006: Chuyén vién CNK tai Nha mdy May I, Phong kinh doanh - XNK
May

o Théang 06/2006 — nay: Cong tac tai Tong Cong ty CP dét may Hoa Tho, tling lam qua cac
cong viéc va chiic vu sau: Phé phong kinh doanh sgi, Phé giam déc kinh doanh Cong ty sgi
Hoa Tho, Trudng phong kinh doanh sg¢i, Gidm d6c diéu hanh, Phé Tong Giam Doc

« Thang 04/2016 - nay: Uy vién BCH Pang tiy Téng Cong ty CP Dét may Hoa Tho
« Thdang 03/2016 - nay: Chu tich HDQT Cong ty CP s¢i Hoa Tho - Thang Binh

o Théang 06/2017 - nay: Thanh vién HDQT, Phé TGD T6ng Cong ty

Ong Pham Vin Tan

Qua trinh cong tac

o Ndm 1996 - 02/2002: Cong tac tai Cong ty may Diic Giang - Ha Noi

« Nam 2002 - 2008: Cong tic tai Tong Cong ty Dét may Viét Nam
o Nam 2008 - 2009: Cong tac tai Cong ty CP Héa dau va xo Dau khi

o Nam 2009 - nay: Phé ban, Giam déc diéu hanh tap doan kiém K& toan truéng Tap doan
dét may Viét Nam

o Nam 2012 - nay: Thanh vién HDQT Tong cong ty CP dét may Hoa Tho

o Tu01/01/2019 - nay: Phé TGD Tap doan Dét may Viét Nam

Ong Lé Quéc An

Qua trinh cong tac

o Tl 1994 - 1998: T6ng giam déc Cong ty Dét Viét Thang
e T 1998 — 2010: Chu tich HDQT Vinatex

o Nam 2010 dén nay: C6 van VITAS

o/

HOATHO




Ba Tran Tuong Anh

Qua trinh cong tac

« Thang 07/1994 dén nay: Cong tac tai Tong Cong ty CP dét may Hoa Tho va tiing
lam qua cac cong viéc va chtic vu sau: Nhén vién phong T6 chtic hanh chinh, Pho
trudng phong T4 chiic lao dong, Pho trudng phong hanh chinh Nhan sy, Chanh
van phong, Giam doc diéu hanh, Ph6 Téng giam doc

o Thang 05/2014: Chu tich HDQT Cong ty thai trang Hoa Tho

o Thang 04/2016 - nay: Thanh vién Ban thudng vu Pang ty Tong Cong ty CP dét
may Hoa Tho

« Thang 06/2017 - nay: Thanh vién HPQT, Phé TGP Tong Cong ty

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1  BaNguyén Thi Hué Trudng Ban Kiém Soat
2 Ong Nguyén Thanh Son Thanh vién Ban Kiém Soat
3 OngNguyén Ngoc Cach Thanh vién Ban Kiém Soat

Ong Nguyén Thanh Son

Qua trinh cong tac

o Nam 1990 - 1997: Cong nhén bao tri 3 - 4, PX Sgi nha may Dét Hoa Tho
o Nam 1998 - 1999: Van phong Pang uy, Bi thu Poan TNCS H6 Chi Minh Cong ty Dét Hoa Tho
o Niam 2000 - 2002: Giam d6c nha mdy may 2, Bi thu Poan TNCS H6 Chi Minh Dét Hoa Tho

« Nam 2003 - 2006: Can bo Cong doan chuyén trach, Van phong Dang ty, Bi thu Doan TNCS Ho6
Chi Minh, Thudng truc thi dua - khen thuéng Téng Cong ty

o Nam 2007 - 2015: Can bo Cong doan chuyén trach, Phé BT Dang ty, Thuong truc thi dua -
khen thuéng Téng Cong ty

o Thang 11/2017 - nay: Ph¢ bi thu Pang uy, Chu tich Cong Doan Téng cong ty

e

HOATHO




Ba Nguyén Thi Hué

Qua trinh cong tac

Tt nam 1983 - 1993: codng tac tai nha mdy s¢i Tong cong ty CP Dét may Hoa Tho

Tt 1993 - 2007: nhan vién Phong tai chinh ké toan Téng Cong ty Dét may Hoa Tho
Tt 2007 — 02/2013: Phé phong tai chinh ké toan Tong Cong ty CP dét may Hoa Tho
Tt 03/2013 - 06/2017: Trudng ban kiém soat ndi bd Tong cong ty CP dét may Hoa Tho

Tt 06/2017 - nay: Trudng ban kiém soat kiém Trudng ban kiém soat ndi b Téng cong
ty CP dét may Hoa Tho

Ong Nguyén Ngoc Cach

Qua trinh cong tac

o Thang 10/1988 - 08/1996: Cong tac tai Cong ty Nong san XK tinh Binh Dinh. nhan
vién phong ké hoach

« Thang 09/1996 - 04/1998: Cong ty may H6 Guom - Ké toan tai chinh

« Théang 04/1998 - 05/2000: Cong ty may Diic Giang - K& toan vién phong - K& toan
tai chinh

o Thang 05/2000 — 06/2004: Cong ty may Xudt khdu Viét Thanh - Chtc vu cong tac:
Ké toan trudng

« Thang 06/2004 - 03/2011: Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan

o Thang 04/2011 - 12/2011: Pho ban Tai chinh ké toan - Tap doan Dét May Viét Nam

o Thang 01/2012 - 09/2014: Téng Céng ty CP Dét may Ha Noi. Chuc vu: K& toan
truéng

o Thang 09/2014 - 31/12/2018: giii chtic vu Pho ban tai chinh ké toan - Tap doan dét

may Viét Nam

o Tu01/01/2019 - nay: Trudng Ban tai chinh K€ todn - Tap doan Dét may Viét Nam

o/

HOATHO




THANH VIEN BAN PIEU HANH

1 Ong Nguyén Dtc Tri Téng Gidm Déc

2 Ong Nguyén Ngoc Binh Pho T6ng giam déc
3 Ba Tran Tuong Anh Pho Tong giam doc
4 Ba Hoang Thtly Oanh Pho Tong giam doc
5 Ong Nguyén Van Hai Pho Tong giam doc
6 Ong Pham Ngoc Trung Giam doc diéu hanh
7 Ba Tran Thi Hoa Chau Giam d6c¢ diéu hanh
8 Ong Phan Vin Phuéc Giam doc diéu hanh
9 Ong Phan Quang Long Giam déc diéu hanh
10 Ong Nguyén Vian Cudng Ké toan trudng

Ong Nguyén Pic Tri

Thong tin nhu trén

Ong Nguyén Ngoc Binh

Thong tin nhu trén

Ba Tran Trudng Anh

Thong tin nhu trén
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Ba Hoang Thuy Oanh

Qua trinh cong tac

« Thang 12/2000 - 02/2002: Chuyén vién XNK tai chi nhanh Vinatex Pa Nang

« Thang 03/2002 - dén nay: Cong tac tai Tong cong ty CP dét may Hoa Tho, tling
lam qua cac cong viéc va chiic vu sau: Chuyén vién, Phé phong, Trudng phong

kinh doanh XNK may, Gidm d6c diéu hanh, Phoé tdng giam d6c

o Thang 04/2016 - nay: Uy vién Ban chdp hanh Dang tiy Téng cong ty

Ong Nguyén Vin Hai

Qua trinh cong tac

o Nam 1992 - 2000: Trudng xudng théu Vinatex Da Nang

o Nam 2001 - 2005: Giam doc nha may May I — Cong ty dét may Hoa Tho

«  Nim 2006 - 2/2007: Uy viéen HPQT Cong ty TNHH NN Mot thanh vién Dét

may Hoa Tho - Giam d6c nha may may 1.

o Théang 03/2007 - 04/2009: Gidm d6c diéu hanh Téng cong ty kiém Gidm ddéc
cong ty may Hoa Tho - Dong Ha, Uy vién BCH Dang Gy Téng cong ty CP dét
may Hoa Tho

« Thang 05/2009 - 09/2010: Gidm doc diéu hanh Téng cong ty kiém Gidam doc
Nha méay may I, Uy viéen BCH Pang ty T8ng cong ty CP dét may Hoa Tho

e Nam 2011 - 2012: Giam d6c diéu hanh Téng cong ty kiém Giam d6c Nha may
may Veston, Uy vién BCH Dang iy Téng cong ty CP dét may Hoa Tho

o Nam 2012 - 2013: Giam ddc diéu hanh Téng cong ty kiém Trudng ban nghién
ctiu va phat trién nganh may, Uy vién BCH Déng iy Téng cong ty CP dét may
Hoa Tho

« Nim 2014 dén nay: Phé TGP, Uy vién BCH Dang ty Téng cong ty C§ phan
dét may Hoa Tho

o/

HOATHO




Ong Pham Ngoc Trung

Qua trinh cong tac

o Nam 2000 - 2007: Phu trach ké hoach Xi nghiép may 2, T6ng cong ty CP dét may Hoa
Tho

o Nim 2008 - 2009: Ph6 Gidm d6c Xi nghiép may 2, Téng cong ty CP dét may Hoa Tho
o Nam 2010 - 8/2014: Gidm doc nha mdy may Veston Hoa Tho

o Thang8/2014 dén nay: Giam doc diéu hanh kiém Gidm d6c nha may may Veston Hoa
Tho

« Thang 04/2016 - nay: Uy vién BCH Dang Gy, Tong cong ty dét may Hoa Tho
« Thang 08/2016 - nay: Chu tich HDQT Coéng ty CP May Hoa Tho - Duy Xuyén
o Thang 08/2014 - 03/2017: Chu tich HDQT Cong ty CP May Hoa Tho - Phu Ninh

o Thang 04/2017 - nay: Chu tich HDQT Cong ty CP May Hoa Tho - Phu Ninh

Ba Tran Thi Hoa Chau

Qua trinh cong tac

e 4/2003 - 2/2009: Nhan vien, d¢i truéng Phong kinh doanh Cong ty dét may Hoa Tho
e 3/2009 - 5/2016: Phé phong, Trudng phong kinh doanh May, Cong ty dét may Hoa Tho

e 6/2016 - nay: Giam doc diéu hanh kiém Trudng phong kinh doanh May 2 Téng cong ty
dét may Hoa Tho, chu tich HDQT cong ty CP may Hoi An

e

HOATHO




Ong Phan Vin Phuéc

Qua trinh cong tac

Nam 1992 - 1996: Nhén vién Ky thuét tai Cong ty TNHH may Minh Hoang
Néam 1997 - 1999: Trudng phong ky thuat tai Xi nghiép may Hoa Tho I.
Nam 2000 - 2003: Quan doc, Phé G Xi nghiép may Hoa Tho I

Nam 2004 - 2008: Giam doc Nha may may Hoa Tho I, Gidm d6c Cong ty may
Hoa Tho Dong Ha, Trudng phong KTCN May

Néam 2008 - 2016: Giam d6c nha may may Hoa Tho I

Thang01/2017 - nay: Giam do6c diéu hanh kiém gidm d6c nha mdy may Hoa
Tho I

Thang 08/2016 — 11/2016: Cht tich HPQT Coéng ty CP May Hoa Tho - Hoi An

Thang 12/2016 - nay: Gidm d6c Cong ty CP may Hoa Tho Hoi An

Ong Phan Quang Long

Qua trinh cong tac

Thang 06/1993 - 1995: Can bo ké hoach tién luong tai Xi nghiép May Dién Ban
Nam 1995 - 2002: Can b¢ vt tu xi nghiép may Dién Ban

Néam 2002 - 2013: Phu trach ké hoach Cong ty may Hoa Tho - Dién Ban

Ndm 2003 - 05/2014: Ph6o GD Cong ty may Hoa Tho - Dién Ban

Thang 06/2014 - 12/2016: Giam déc Cong ty may Hoa Tho - Dién Ban

Thang 01/2017 - nay: Gidam d6c diéu hanh Téng cong ty CP Dét may Hoa Tho
kiém Giam Ddc Cong ty May Hoa Tho - Dién Ban

o/

HOATHO



Ong Nguyén Vin Cudng

Qua trinh cong tac

o Thang 12/1984 - thang 12/1987: Ké toan HTX MB Dién Quang, Dién
Ban, Quang Nam

o Thang 1/1988 - 12/1997: K& hoach, ké toan xi nghi¢p May Dién Ban
o Thang 12/1997 - 09/2003: K& toan trudéng Cong ty may Quang Nam

« Thang 09/2003 - 07/2011: Chuyén vién, Phé phong TCKT, Trudng
phong TCKT Téng Cong ty CP dét may Hoa Tho

« Thang 08/2011 - nay: Ké toan trudng Tong cong ty Dét may Hoa Tho

«  04/2016 - nay: Uy viéen BCH Pang tty T8ng cong ty CP Dét may Hoa
Tho

TINH HINH NHAN SU VA CAC CHINH SACH VOI
NGUOI LAO PONG

S6 lugng can bg, nhan vién tinh dén 31/12/2018 10.800 ngudi. Ban lanh dao Dét May Hoa Tho ludn chu trong cong tac
phat trién nguén nhan luc.

$6 lugng
Chi tiéu Ty trong (%)
(nguoi)

I Phan loai theo gidi tinh 10.800 100

1 Nam 2.947 27,29
2 N 7.853 72,71
II Phén loai theo trinh d6 10.800 100

1 Trinh d¢ dai hoc, cao déng 402 3,72
2 Trinh d¢ trung cap 723 6,69
3 Trinh d¢ lao dong phd thong 9.675 89,58
III Phan loai theo tinh chat lao dong 10.800 100

1 Truc ti€p san xudt 7.508 69,52
2 Khong tryc tiép san xudt 3.292 30,48

e

HOATHO




Thu nhép binh quéan ctia ngudi lao dong qua cac nam

Nam Don vi Miic luong binh quan
1 2016 Tr. dong/ngudi/thang 6,31
2 2017 Tr. dong/ngudi/thang 6,86
3 2018 Tr. dong/ngudi/thang 7,58
4 2019 Tr. dong/ngudi/thang 7,95

Cac chinh sach d6i véi nguoi lao dong

Chinh sach phuc lgi

o Céc ché d6 chinh sach cua ngudi lao dong luon duge Lanh dao Téng Cong ty quan tdm chi dao thuc hién dung theo
quy dinh cta phép luét, ngoai viéc trich dong va chi trd Bao hiém xa hoi, Bdo hiém y té, Bao hiém thit nghiép, Cong
ty con mua Bao hiém rti ro 24/24 cho ngudi lao dong. Bén canh d6, Téng Cong ty da thuc hién viéc mua goi bao
hiém chim soc stic khde cho can b cdp quan ly, b6 sung chinh stia, cdi tién quy ché ho tr¢g mua phuong tién di lai
cho can bd va quy ché ho trg tham quan du lich cho can b cong nhan vién.

o Téng Cong ty da t6 chiic thuc hién chu déo viéc cham lo doi séng cho ngudi lao ddng, thuc hién chi trd luong thang
13 va chi bu nhiing ngay cong thiéu do nghi tét tong cong 02 thang luong va thuc hién chi trd sém dé ngudi lao dong
chdm lo Tét cho gia dinh va yén tdm san xuét.

o D&i v6i can bo nhan vién c6 thanh tich tét, bén canh viéc tuyén duong trudc cong ty, nhan vién sé dugc xem xét
dé ting luong nham khuyén khich ho phat huy nang luc, hét long v6i cong viéc. Ngoai ra, cong ty con t6 chuic cac

chuong trinh nhan dip L&, Tét, cac ngay Quoc té Lao dong, Qudc té phu nii, ..cho CBCNV cua Cong ty.

Chinh sach luong thuéng

HTG xay dung chinh sach luong, thudng ré rang, minh bach, phtt hgp véi trinh d9, nang luc va cong viéc cta tiing
ngudi, dong thoi dam bao day da moi quyén lgi cho ngudi lao dong theo ding quy dinh ctia Phap luat. Ngoai ra, nhan
vién trong cong ty sé dugc khen thudng va diéu chinh mtic luong phu hgp dua vao thoi gian lam viéc thuc té, cong viéc
dugc giao, cong stic dong gop va chat lugng hoan thanh cong viéc. Nhiing chinh sdch nay 1a mot trong nhiing bién phap
hiéu qua nham thu hat nhiing lao dong gioi vé véi t6 chiic va duy tri su gan két gitia ngudi lao ddng véi cong ty, giti chan

nhiing ngudi lao dong gidi va huy dong t6i da nang luc lam viéc ctia ngudi lao dong trong t6 chuic.

o/

HOATHO




BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

HTG luon y thic duge rang Cong ty chi cd thé phat trién bén viing khi két

hop hai hoa cac muc tiéu tang trudng kinh t€ véi thuc hién trach nhiém xa

hoi, bado vé mdi truong nham bao dam, gia ting va can bang lgi ich cho cac
bén lién quan: c6 déng va nha dau tu, khach hang, d6i tac kinh doanh, co

quan quan ly Nha nudc, nhan vién va cong dong xa hoi.



Tang trudng kinh té:

« HTG luon nhan thiic dugc ting trudng bén viing phai di doi véi loi ich kinh té thong qua hoat dong san xuat kinh
doanh c6t 161 ctia cong ty.

o Tich cyc mé rong thi phan va dau tu, tim ki€m thém nhiéu thi trudng méi va thu hut thém nhiéu khach hang tiém
nang thong qua viéc cdi tién ning luc san xuét, ndng cao chat lugng san phdm, quan tdm dén dich vu chdm soc khach
hang.

o  Tiép tuc cung c6 va nang cao chét lugng quan tri ctia cac cip quan ly, cac ban van hanh, sdn sang nguén luc cho muc
tiéu tang trudng kinh té bén viing 6n dinh.

o Cam két va ddm béo 1gi ich cho ¢6 dong thong qua viéc chi tra ¢d tlic déu qua cdc ndm.

o Tang cudng tinh minh bach, kip thoi cong khai héa thong tin cac hoat dong ctia Cong ty.

Tréch nhiém véi xa hoi:

o Tich cuc tham gia cac hoat dong vi cong dong nhu trao qua tui thién cho cac gia dinh c6 hoan canh kho khan, ting
may may cho cdc trung tam day nghé cho ngudi khuyét tat va huy dong CBCNV tham gia cac dgt hién méu tinh
nguyén d€ hudng ting 16i kéu goi van dong hién mau nhan dao ctia bénh vién Da Nang.

o Cung chia sé thanh qua vat chat, tinh than véi cong dong va xa hoi.

o  Phat trién nguon nhan luc véi cac chinh sach ddm bao mdi trudng lam viéc va quyén lgi cho nhén vién, t6 chiic cac
chuong trinh xac dinh va phat trién nhan tai, phat huy ning luc.

o  Xay dung cac chinh sach luong thudng, phuc lgi pht hgp véi ning luc cta tling can bo cong nhéan vién, nham duy
tri dugc tinh than lam viéc hing say cting nhu giti chan dugc nhiing ca nhan c6 trinh do chuyén mon t6t, san sang

gan bo lau dai véi cong ty.

Trach nhiém véi khach hang va nha cung ting

o Cung cdp cac san phdm may méc c6 chdt lugng cao mang tinh 6n dinh va lau dai

« Nang cao chit lugng dich vu khach hang, luon ling nghe va ghi nhan cac déng hop ctia tiing loai khach hang khac
nhau, ddm bdo va cam két bao hanh cac sin phdm may méc cta Cong ty.

o Cung c6 ning luc ky thuat, cai tién khoa hoc cong nghé, nang cao chit lugng san phdm ciing nhu nédng luc canh
tranh nham dép ting t6t nhit nhu cdu cta khach hang.

o Xay dung thuong hiéu HTG tr& thanh mot trong nhiing thuong hiéu c6 uy tin, ché diing viing chac trén thi truong

trong va ngoai nudc.

Trach nhiém véi ¢6 dong

« Dam bao cong bo thong tin dén c6 dong mot cach minh bach, chinh xac, kip thoi theo ding quy dinh ctia phap luat.

o Cam két tao thém nhiéu gia tri gia ting cho cac linh vic hoat dong ctia Cong ty trong dai han bang cong tic quan ly
hiéu qua, mang lai l¢i ich t6i da cho c6 dong.

« Chu ddng tao co hoi déi thoai véi nha dau tu, tao co hdi cho cac ¢6 dong cac quyén nhu nhau trong viéc giam sat

hoat dong Cong ty, dua ra cac d€ xuét ciing nhu gép y d€ Cong ty ngay cang hoan thién.

o/
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Trach nhiém véi ngudilao dong

Tong cong ty thuc hién ché do lam viéc 6 ngay/ tuan
va 8 gi¢/ngay. Tuy nhién tuy theo diéu kién cong viéc
doi hoi ma cac Nha mdy hay Cong ty c6 thé thay déi
gio lam viéc trong ngay cho hgp ly hodc lam thém gio
nhung van dam bao theo dung quy dinh cua Luét lao
dong.

Can b cong nhan vién dugc nghi phép, 1é, tét theo quy
dinh cta nha nudc hién hanh.

Tong cong ty ludn trang bi day du cac dung cu va
phuong tién bao ho lao dong, tuan tha day du cac quy
chuén, yéu ciu an toan trong qua trinh lao dong, san
xuat.

Chinh sach luong thuéng dugc thuc hién theo ding
quy dinh ctia phap luét ciing nhu c¢6 thém cac chinh

sach phuc lgi pht hgp véi nang luc cta tling ca nhan.

Trach nhiém véi moi truong:

Cong ty luon tuan thu day du cac quy dinh ctaa
phap luat vé Bdo vé mai trudng.

Khong ngting nd luc céi tién quy trinh san xudt
dé dap ung nhiing tiéu chuin vé moi truong
xanh sach dep

St dung tiét kiém cac nguon tai nguyén: nudc
sach, ndng lugng

Ty gidc quan ly thu gom, van chuyén va xt ly
chat thai nguy hai doi v6i moi trudng va stic
khoe cong dong

Nang cao y thtc tiét kiém va bao vé moéi truong
doi véi toan thé nhéan vién, tu vin va huéng
khach hang dén viéc st dung cic san phdm

than thién moi truong, tiét kiém nang lugng.




Méi quan hé véi cac ddi tac kinh doanh, nha Trach nhiém véi khach hang va nha cung ting

cung ung o Cung cép cac san phdm may mdc c6 chét lugng cao
« Cung nhau hoach dinh vi lgi ich lau dai va doi mang tinh 6n dinh va lau dai
bén cling c6 lgi, dam bao viéc canh tranh cong « Nang cao chit lugng dich vu khach hang, ludén ling
bang, minh bach gitia cac nha cung cép nguyén nghe va ghi nhan cac déng hép cua tling loai khach
vat liéu hang khac nhau, dam bao va cam két bao hanh cac
« Cung phat trién va tao ra nhling san phdm cé san phdm may mdc cua Cong ty.
chat lugng tot nhat cho xa hoi. « Cung c6 ndng luc ky thuat, cai tién khoa hoc cong
» Cam két canh tranh cong bang, lanh manbh, tu nghé, nang cao chit lugng san phdm cing nhu ning
do va c6i ma. luc canh tranh nham ddp ting t6t nhit nhu cu cua
« Lua chon nha cung ting mét cach cong bang khach hang.
dua trén ho so vé nang luc, sy uy tin trong hgp « Xéy dung thuong hiéu HTG tré thanh mot trong
tac, kinh nghiém trong qua khu. nhiing thuong hiéu c6 uy tin, chd diing viing chic

trén thi trudng trong va ngoai nudc




CONG TAC QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU VA TINH HINH TIEU
THU NANG LUGNG TRONG NAM

CONG TAC QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Trong nam 2018, nganh may cia HTG da st dung nguyén liéu vai véi tong gia tri: 1.257.916.798.349 dong va phu liéu

chi, nut, day kéo...véi tong gia tri 385.252.653.639 dong. Nganh sgi stt dung nguyén liéu san xudt sgi véi tong gia tri:

442.430.647.830 dong

Tinh hinh tiéu thu ning lugng trong nam

Loai nhién liéu

Nhiét ning

Gia nhién liéu

St dung cho muc

Than da
Dau HD40

Dau Diezen
Xdng
Ga

Than c6c

Khi than

Hoi nudc mua
ngoai

Cti
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Khoi lugng
6,43 Tan
935 lit

3.410 Lit

1.566 Lit
19 Tan

36,61 10m?

k]/kg
kJ/kg

kJ/kg
kJ/kg
kJ/kg
kJ/kg
kJ/kg
kJ/kg

kJ/kg

5.100.000

51.200

16918

17.827

25.000.000

330.000

dich gi

d/tan bét 1o hoi
d/lit Béo tri thiét bi
d/lit Bdo tri thiét bi

Chay xe nang,
d/lit phong chay chiia

chay

d/tdn N4u dn
d/m? Dot 1o hoi

HOATHO




Tinh hinh Tiéu thu dién

Pon vi

Cong suit

Dién ning: 37,88 x

-2 10°kWh/nim

-
Dién nang mua ngoai Gio BT : 1.452 dong/ kW 22.005.000/kW 31.951.260.000 (dong)
Gi¢ CD : 2.673 dong/kW 7.480.000/kW 19.994.040.000 (dong)
Gio TD: 918 dong/kW 8.395.000/kw 7.706.610.000 (dong)
Tinh hinh Tiéu thu nudc

Muic tiéu thu nuéc 2018: 187.888 m’ véi gid tri: 2.028.319.417 dong

X ly chat thai ran va chat thai nguy hai

Bang tong hgp chét thai ran 2018

Nguon chat thai Pon vi tinh S0 lugng Ghi chu

1 Rac thai sinh hoat Kg 433.900
2 Sat phé liéu Kg 6.450

3 Bong bui Kg 171.100
4 Cong Kg 611.455

o/
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BAO CAO BAN PIEU HANH

PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
TINH HINH TAI CHINH

NHUNG CAI TIEN TRONG NAM 2018

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI







DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH 2018

Nam 2018, hoat dong SXKD mdc du phai déi dién v6i nhiéu khé khan thach thic nhung Ban diéu hanh Téng Cong ty
da t6 chiic thuc hién triét d€ hang loat cac giai phdp nham d&y manh san xudt kinh doanh cung véi su nd luc, tdn tam,
nhiét huyét ctia toan thé CBCNV. Do vay ndm 2018 Téng Cong ty da hoan thanh t6t cic chi tiéu ma Pai hoi dong cd
dong giao, doi s6ng ngudi lao dong khong ngling dugc cdi thién, vi thé va danh tiéng Hoa Tho tiing budc dugc khing
dinh trén thuong trudng:

Doanh thu

Doanh thu dat 4.344 ty dong, tang 12,11% so véi cling ky
nam 2017, dat 107% ké hoach ndm 2018, trong do:

+ Doanh thu nganh may: 3.268 ty dong tang 13,22% so
v6éinam 2017.

+ Doanh thu thoi trang, may méc: 69.66 ty dong, bang
97,88% so v&i nam 2017.

+ Doanh thu nganh sgi: 1.006 ty dong, tang 9,75% so
v6i ndm 2017.
Kim ngach xudt khau dat 225.838 triéu USD, ting 18,41%
so v6i nam 2017, dat 102,27% ké hoach ndm 2018. Trong
dé: xudt thi tridng My 35,17%, thi truong chau Au
13,18%, thi truong Nhat Ban chiém 5,72%, thi truong
khac 45,93%.
San phdm chu yéu:
+ Soi cac loai: 16.740 tan, dat 134,35% so vGi nam 2017.
+ May cac loai: 23.008 triéu san phdm, dat 109,98% so v6i
2017.

Lgi nhuén va c§ tic:

o Logi nhudn hgp nhat thuc hién 108 ty dong, tang 25%
so v&i nam 2017.

o Lgi nhuén riéng thyc hién: 100 ty dong, tang 17% so
véindm 2017, dat 111% ké hoach nam 2018.

C34 ttic du kién 25%/VDL

Thu nhép ngudi lao dong, ndp ngan sach:

Thu nhap binh quén: 7,5 triéu dong/ngudi/thang taing 9%

so v&i nam 2017

Nop ngéan sach dat: 90 ty dong

Nhin chung, doanh thu Cong ty da thuc hién rat t6t so véi

ké hoach dé ra, 1gi nhuan sau thué cting vugt mtic 126,4%

so v6i ké hoach. San lugng s¢i dét va may cac loai déu tang

so v6i san lugng cting ky nam 2017.
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DéE tiép tuc duy tri va phat huy toc d6 tang trudng da dat dugc trong nam 2018, Ban diéu hanh cin c6 nhiing phuong

an cu thé va ro rang nhu sau:

Duy tri 6n dinh, kién toan t3 chiic hoat dong theo moé hinh Cong ty me, Cong ty con c¢6 quy mo Ién, dau tu c6

chiéu sau, ap dung cac cong nghé san xuait tién tién, thiét bi hién dai, nang cdp cac hé thong quan ly thong tin.

Tién hanh tap trung dao tao nguodn nhén luc cdp cao, dau tu cdc may moc thiét bi theo hudng tu dong hoa cao,

hién dai, phtt hgp véi cudc cach mang cong nghiép 4.0

Tich cuc quan tri dong tién, giam thiéu rui ro tai chinh, xay dung giai phép, chién lugc hop ly.

Lién tuc nam bat tinh hinh cong tac ké toan quan tri d€ chi dao kip thoi nham ddy manh nang suét va hiéu qua

SXKD tai cac don vi. Nang cao viéc sti dung cong nghé thong tin vao cong tac ké toan va quan tri tai chinh

Tang cuong kiém sodt dinh ky, dot xudt &€ dam bao cac cép ban quan ly ciing nhu ngudi lao dong ludn 6 su tap

trung vao cong viéc tranh tri tré, ludi biéng, tao su lién tuc va 6n dinh trong mai trudng lao dong, nang cao hiéu

qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Thuén lgi:

Véi viéc dugce dau tu cai tién cac thiét bi chiéu sau cling «
nhu céc cong trinh phu trg cho cac don vi nganh may
va nganh s¢i nham cai tao phuc vu san xuédt da gop
phan nang cao chat lugng san phdm, tang cudng ning
suat san xut ctia don vi.

Lgi thé dén tu viéc Cong ty tich cuc tham gia cac dién
dan hop tac thuong mai, hoi chg trién lam cdac san
phédm, giao luu véi ban hang qudc té gia gitp HTG ¢ «
co hdi tiép can, xuc tién cac cong tac thuong mai vao
c4c thi trudng cht lyc hién nay nhu Canada va Uc

Ung dung khoa hoc, cong nghé hién dai thanh cong
thong qua viéc trién khai st dung hé théng phan mém
quan tri nha may thong minh, tit d6 cac cdp quan ly c6
thé dé dang kiém soat dugc cac bd phan co thuc hién
nghiém tuc nghiép vu ctia minh. .
Tinh hinh an ninh chinh tri - trit ty an toan ctia Téng
cong ty luon dugc giti viing, cong tac hudn luyén va
dién tdp quan sy, an toan lao dong doi véi luc lugng «
bao v¢, tu vé va cac Nha mady dugc thuc hién theo
dung quy dinh, ddm bao cho ngudilao dong co thé yén
tam cong tac va san xuat.

Nguoén luc nhan sy lanh nghé, sdng tao san sang gan bo
lau dai v6i cong ty. .
Dbic biét, Cong ty luén nhén dugc sy quan tam, gitp
do cua Tap doan Dét May Viét Nam.

Kho khan:

Trong boi canh kinh té thé gidi dién bién ngay cang phtic
tap, Viét Nam la nudc pha gid dong tién it nhét trong
s6 cac qudc gia xudt khdu dét may, khién hang héa Viét
Nam trd nén dat do hon so véi gia ca ctia cac cudng quéc
dét may khac nhu Trung Qudc hay An Do, lam giam
uu thé canh tranh véi cac cong ty cung nganh trong va
ngoai nudc.

Chién tranh thuong mai My - Trung dién ra gay gat, Viét
Nam du khong chiu tdc ddng truc ti€p nhung cudc chién
da lam nhu cau nhép khau cua cac thi truong 16n giam,
gid giam. Va ddc biét, véi nganh cung cip soi, gia sgi va
don hang déu giam gay kho khan cho hoat dong xuat
khiu ctia HTG néi riéng cing nhu cdc doanh nghiép
cung nganh noéi chung.

Bén canh do, cong tac thi truong chua dap ting kip toc
do phat trién ctia Téng Cong ty, chua cha dong trong
nguon cung nguyén phu liéu.

Mot s6 nha may da c6 hé thong nhung khong duy tri,
con tiém &n nhiéu rui ro trong san xudt, anh huéng dén
hiéu qua san xudt va kinh doanh. Mét s6 nha may chua
thuc su coi trong chét lugng, chi tap trung nhiéu vao
tang nang sudt; don gid nguyén liéu bao chua chinh xac.
Chua x4y dung dugc bd phan cht dong nghién ctiu dau
tu may moc thiét bi, theo doi, danh gia thuc t€ hiéu qua
sau dau tu dé€ c6 phuong an d4u tu hiéu qua hon.
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TINH HINH TAI CHINH
NAM 2018

Tinh hinh tai san

Chi tiéu

Pon vi tinh

Tai san ngén han Triéu dong

Tai san dai han Triéu dong

Tong tai san Triéu dong

43,71%
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\ Tai san dai han \ Tai san ngn han

Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu

Pon vi tinh

31/12/2017 31/12/2018 Ting/giam (%)
1.073.492 1.121.768 4,49%
888.211 872.315 (0,2%)
1.961.704 1.994.083 1,65%

Nhin chung, t6ng tai san trong nam cua cong ty khong co su
bién dong dang ké. Trong co ciu tong tai san, tai san ngan han
chiém ty trong v6i 56,29%. Nam 2018, tai san ngan han cia HTG
co su gia tang nhe 4,49% so véi cung ky nam trudc nguyén nhan
chti yéu do su ting 1én ctia hang ton kho, trong khi d6 cac khoan
phai thu ngan han lai c6 su sut giam nhe.

Tai san dai han chiém 43,71% tOng tai san, trong d6 cht yéu 1a tai
san ¢6 dinh httu hinh nhu: nha xudng, thiét bi phuc vu cac hoat

dong san xudt kinh doanh.

No ngin han Triéu dong
No dai han Triéu dong
No phai tra Triéu dong

Sy,

NG
71,48%

31/12/2017 31/12/2018 Tang/giam (%)
1.027.372 1.108.309 7,88%
496.700 441.143 (11,2%)

1.524.072 1.549.452 1,66%

Trong co cdu ng ctia HTG, chiém ty trong cao nhdt van la ng
ngan han chiém 71,53% trén tong ng phai tra. Trong dd, hai
khoan muc chiém ty trong l6n trong ng ngan han ctia HTG van
la khodn phai trd ngudi lao dong va ng vay ngan han. Gia tri ng
vay ngan han ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 giam 13,65%
so v6i cung ky ndm trudc, trong khi d6 khoan phai tra ngudi lao
dong tang dot bién 95,77% so v6i nam 2017 dat 254,157 ty dong.
Trong nam 2018, ng dai han cia Coéng ty cling cd su sut giam

nhe con 441,144 ty dong, giam 11,19% so v6i cung ky nam trudc.
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY
NAM 2018
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Hé thong quy ché quan tri, quan ly ndi

b0, Diéu 1é t3 chiic hoat dong cong ty tiép

tuc dugc hoan thién, giap viéc té chiic

san xudt kinh doanh 6n dinh.

Vé san pham va chién lugc phat trién

Nganh may: Tép trung tim cac co hoi d€ tiép can xuc
tién cong tac thi truong bang nhiéu phuong thtic. Ng-

hién ctiu cac ndi dung lién quan Hiép dinh CPTPP dé

chudn bi cac diéu kién tiép can thi trudng cic nudc
thanh vién ma cht luc 1a Canada va Uc. Téap trung phét
trién khach hang theo kénh truc tiép, ting phuong
thic FOB trén co s& phat trién ngudn cung nguyén phu
liéu. Chon loc va san loc khach hang dé€ c6 cac quan hé
hop tac chat lugng. Xay dung chinh sach khach hang
d6i v6i nhom khéach hang chu luc. Gan két chat ché gitia
cong tac kinh doanh va cong tac san xuat dé trién khai
don hang t6t nhat.

Nganh S¢i: C6 phuong an mé& cac thi trudng méi, mat
hang mdi, bam sat hang ngay dién bién thi truéng bong
x0, gia dau,... dac biét theo doi nhiing dong thai giai
quyét cing thing thuong mai My-Trung dé ra quyét dinh
mua ban hgp ly nham han ché hang ton kho. D4y manh
chao ban va ky xac nhan don hang sgi TC, CVC tai nhiéu
thi trudng khac nhau d€ ddm bao san xuit 6n dinh.Tap
trung chao ban ndi dia cho cac khach hang dét nhuém
truc tiép, thanh toan tra trudc hodc thanh toan ngay dé
can do6i don hang trong théi diém nhiéu thi trudng xuét
khiu dang khoé khan.

Dai voi thi trudng nganh thoi trang ndi dia: Tap trung cung ¢ nhan su tai don vi d€ trién khai hiéu qua ké hoach

san xudt- kinh doanh. Nghién ctiu, phat trién san phdm trén co s chat liéu cé tinh nang dap tng t6t nhu cau cua

nguai tiéu dung. Cing c6 hé thong san xudt v6i nhén sy ky thuat, c6 kha ning quan ly t6 chiic san xuat tot d€ ¢
hiéu qua trong san xudt, gid thanh canh tranh, ctng c6 chét lugng dich vu d6i véi khach hang. Chu dong phat trién
nguon cung nguyén phu liéu c¢6 chit lugng, c6 gia ca canh tranh.
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Vé cong tac quan ly chit lugng

NAM 2018

o  Tap trung khai thac t&i da hiéu suét st dung mdy thi nghiém méi dau tu, xay dung tan sudt kiém soat vé nguyén liéu

,ban thanh ph4m va thanh phdm theo tiéu chudn mdi nhat cia Hang Uster da khuyén cdo. Phoi hgp véi chuyén gia

Uster danh gia quy trinh ki€ém sodt chat lugng ctia 3 nha may.

o Nganh may tiép tuc thuc hién theo quy trinh quén ly chit lugng san phdm cua Téng Cdng ty va hoan thién mot s6

quy trinh phuc vu danh gia hé théng, nham néang cao 1gi thé canh tranh nhu quy trinh “Phén tich rti ro trong quy

trinh san xudt va nhém san pham’, quy trinh “Giai quyét than phién/ khiéu nai khach hang”, quy trinh “Xt ly hang 16i

phat sinh tai nuéc nhap khdu” Nam 2018, Téng Cong ty da dap ting 30 cudc danh gia Hé thdng quan ly chét lugng
— k¥ thuét v6i két qua Dat va lam CAP khac phuc theo khuyén cdo cua khach hang.

Vé cong tac tai chinh:

bam bao da nguon von tot cho hoat dong san xudt
kinh doanh va cac dy an dau tu méi cua Téong cong
ty.

Cong tac ké toan quan tri dugc cip nhat va bao cao
thuong xuyén hang thang , phéan tich chi phi va hiéu
qua SXKD hang thang kip thai.

Thuc hién t6t viéc thu hoi cong ng, vay von ngan
hang c6 nhiéu c¢6 gang nén tinh hinh tai chinh cta
Téng cdng ty co cac chi s6 tai chinh t6t hon nim
trudc.

V€ cong tac quan tri nguén nhan luc

o Ban hanh kip thai cac ché€ do chinh sach, quy trinh,
quy dinh nham lam t6t cong tac quan Iy ngudén nhan
luc tai Téng cong ty.

o Duy tri tot cac cong tac dao tao, quan ly, da phoi hop
V6i cac trung tdm dao tao t6 chiic nhiéu khoa hoc
cho 754 ngudi véi tdng kinh phi la 538 triéu dong.
Chu trong cong tac dao tao ndi bo, giang vién noi bo
truyén dat kinh nghiém thuc t€ két hgp véi dao tao
truong 16p vé chuyén mon.

o Cong tac tuyén dung lao dong dugc quan tim dung
muc va thuc hién dung quy trinh, hdu hét can bo
nghiép vu dugc tuyén dap ding dugc yéu ciu cong
viéc dit ra.

o Thuc hién chi tra luong va cac khoan bd sung ciing
nhu thuc hién cac ché do chinh sach day du, dung
han cho nguoi lao dong. Thyc hién chi tra 6m dau
thai san cho 11.187 lugt ngudi, véi s6 tién trén 5,90
ty dong. T6 chtic thi ning bac luong cho 2.758 lao
dong, két qua c6 1.440 ngudi dugc nang bac luong.

Tiép tuc duy tri cong tac trach nhiém xa hoi, H6 so xuat

xu va Chuong trinh an ninh. Thyc hién day du cac cudc
danh gia noi bo cac don vi theo lich danh gia noi bo va
chudn bi trudc cho cac cudc danh gia.

Tinh hinh an ninh chinh tri - trat ty an toan ctia Tong
cong ty ludn dugc giti viing, cong tac huén luyén va dién
tap quan sy, an toan lao dong dai vai luc lugng bao v¢,
tu vé va cac Nha mdy theo dung quy dinh, dam bao truc
bao vé an toan don vi trong moi tinh huéng va hoan
thanh tét cong tac kham tuyén goi cong dan nhép ngi
ndm 2018.

Cong tac PCCC ludn duge ddm bao an toan, khong dé
xdy ra chdy né. Thudng xuyén t6 chiic kiém tra cong tac
PCCC tai cac don vi thanh vién. Qua do kip thoi phat
hién nhiing ton tai va dua ra bién phéap khic phuc ngay
nhiting nguy co c6 thé xay ra.

Tong Cong ty luén phan dau nang cao stic khoe va cham
lo cho ngudi lao dong bing nhiing viéc 1am thiét thuc,
kip thoi nhu duy tri phuc vu cac biia an ca dam bao chat

lugng, ho trg lao dong cd con nho, lao dong & xa.
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Vé cong tac ting dung khoa hoc, cong nghé thong tin

o  Trién khai hé théng phdn mém quan tri nha mdy thong minh, ti do, cac thong tin san xudt dugc kiém soat c6 hé
thong, dong nhdt, cac bo phan dé dang ti€p nhéan va cap nhat, thuc hién cac nghiép vu ciia minh. Céc thao tac nghiép
vu dugc thuc hién nhanh, chinh xdc, c6 nhiéu uu diém hon so véi cach thuc hién trén Excel trude day.

o Hé thong phan mém ERP ngay cang dugc phat trién hoan thién, chuyén siu, két n6i cac ngudn di liéu thong sudt,
canh bao ty dong...da phat huy hiéu qua cao trong cac hoat dong san xuat kinh doanh.

o D&ivéi phan mém ERP tai Trung tdm kinh doanh hang thoi trang: da tao dugc nhiéu kénh thong tin ban hang, mua
hang, kho va san xuat tii dau vao dén dau ra ctia quy trinh san xuat kinh doanh, dong thai lién két dugc véi di liéu

ké toan, tao nén hé théng quan tri toan dién
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG
TUONG LAI

Cén cti vao toc do phat trién cta thi trudng noéi dia, thi truong xudt khiu, nang Iuc san xudt ctia cong ty cling nhu du
béao vé dién bién sdp t6i clia nén kinh té trong va ngoai nudc, Ban diéu hanh x4y dung cac ké hoach san xudt kinh doanh
trong nam 2019 nhu sau:
o Doanh thu: 4.500 ty dong.
« Kim ngach xuét khéu (tinh da NPL): 240 triéu USD
« San phdm chu yéu:
« Hang may mic céc loai: 23,5 triéu san phdm
o Sqicacloai: 17.226 Tan.
o Thu nhap binh quén: tang 5% - 10% so v6i nam 2018.
o NOp ngan sach (hgp nhat): 110 ty dong.
o Loginhuan (riéng): 100 ty dong.
o Lginhuan (hgp nhat): 105 ty dong.
e Cdtlic20%/VDL
Bén canh d6, Ban diéu hanh ciing dé ra mot s6 chi tiéu:
Xay dung cac nha mdy ctia Téng cong ty trong nam 2019 tré thanh cac nha may t6t nhat vé quan tri, chat lugng, dich vu,
moi trudng va trach nhiém xa hoi.
Néng cao nang lUc sanxuat , nang luc sang tao cling nhu ning lyc canh tranh dé€ dat dugc nhiing két qua mong dgi nhat
dinh. -

-~
Chu dong trong,cong tac cai tién sdn xudt, ungidung cdc tién bo khoa hoc ky thuat, cic méy méc thiét bi hién dai gop
phan ting ning suét §aBixuit va 6n dinh chit lugng S8 ph&m:
Giam thiéutéida lao dong gi%p, tiét kiém lao dong ci%g nhu nguyén vit liéu , vat tu, giam chi phi, tang hiéu qua.
Bénfeanh d6, Tong céhg ty phai luén chi y cham lo t6t cho d‘dﬁéng ngudi lao dong vé stic khoe, bao hiém, moi trudng
lam viéc an toan, thi€tlap cac chinh sach luong thudng phic lgi p\ﬂu hgp d€ c6 thé thu hat thém nhiéu d6i tugng lao
dong cling nhu giti lai cac can by quan ly hay ngudi lao dong lau nam lanh nghé, gan bo lau dai véi Hoa Tho.

CAN CU HOAN THANH KE HOACH

« Thuong xuyén theo doéi tinh hinh san xudt tai cadc don vi d€ c6 su chi dao Kip thoi, kiém soat hoan thanh cong viéc
ding tién do.

o TG chiic tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc bang nhiéu phuong phap tai chd, tao di€u kién cho can bg, cong nhan
vién tham gia cac khoéa dao tao nang cao chuyén mon, nghiép vu, xay dung chuong trinh dao tao chi tiét cho tling
bd phan.

o TS chtic danh giad muc d6 hai long cia Ngudsi lao dong d6i véi Téng cong ty & tling bd phan, tiing don vi.

o Thuc hién t6t viéc kiém sodt chi phi nham gidm gia thanh sdn xuét, ddm bao chi tiéu 1gi nhuén.

o Mo rong thi trudng, tim kiém ngudn khach hang tiém néng cting nhu giti viing mdi quan hé hop tac lau dai véi cac
nha cung ting nguyén vat liéu.

o Tuén tht cdc quy dinh theo tiéu chudn ISO 9001 hién hanh vé hé théng quan ly ciing nhu git viing dugc danh hiéu
la mét trong nhiing doanh nghiép dét may hang dau khu vuc.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

HOATHO

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
« TINH HINH TAI CHINH

NHUNG CAI TIEN TRONG NAM 2018

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI




PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE NGANH
DET MAY

Néam 2018 tinh hinh thé gi6i dién bién phtic tap; xung dot xay ra & nhiéu noi; canh tranh gitia cac nudc 16n dién
ra gay gat; chu nghia bao h¢, chién tranh thuong mai gia ting ngay cang phtic tap va khé ludng; khoa hoc cong
nghé phat trién nhanh va Cuc cach mang céng nghiép lan thi tu tdc dong siu rong trén nhiéu linh vuc.

Kinh t€ thé gigi duy tri da tang trudng tét trong ntia ddu nam 2018, sau d6 c6 xu hudng chiing lai. Kinh té Viét
Nam méc du con nhiéu khé khén, han ché nhung véi nhiing giai phap dung din va phuong phéap diéu hanh
phu hgp ctia Chinh phu, cung véi su nd luc, quyét tAm cta ca hé théng chinh tri, cong ddong doanh nghiép va
nhan dén ca nudc, nén kinh t€ Viét Nam da dat dugc nhiéu két qua quan trong; trong dé c6 dong gop khong
nho ctia nganh dét may. Day la mét nam kha thanh cong d6i véi hoat dong xuat khdu cua nganh dét may Viét
Nam véi tong kim ngach xuét khiu dat trén 36 ty USD, tang 16,01% so v6i cung ky ndm ngodi, cu thé, ndm 2018,
kim ngach xuét khau hang may mac dat 28,78 ty USD, tang 14,45%; xuét khau vai dat 1,66 ty USD, ting 25,5%;
xudt khdu xo sgi dat 3,95 ty USD, tang 9,9%; xuét khau vai khong dét dat 528 triéu USD, tang 15,54%; xudt khdu
nguyén phu liéu dét may dat 1,23 ty USD, ting 14,59%, gia tri thing du nganh dét may nam 2018 uéc dat 17,86
ty USD, tang 14,39 %, ty 1é gia tri ting thém dat 49,4%, giam 0,7 di€ém phan tram so v6i nam 2017. Bén canh sy
phat trién ctia nganh trong nam 2018, Hiép hoi Dét May Viét Nam khuyén nghi cac doanh nghiép trong nganh
phéi chung tay thuc hién nhiing giai phap vé ddu tu, thi trudng, dao tao phat trién nguén nhan luc, ap dung khoa
hoc cong nghé, giai quyét nhiing khau yéu, bat cap cua nganh. Ngoai ra, can phai c6 cac chinh sach ho trg dau
tu xu ly nudc thai tai cac khu cong nghiép dét may, ho trg cu thé déi véi cac co s¢ dao tao dét may nhu chi phi
thué mat bing, xay dung trudng, xudng thuc hanh, thiét bi giang day..., h6 trg dao tao nhén lyc chit lugng cao
cho nganh dét may.

Budc sang nam 2019, cac san phdm dét may sé c6 kha nang canh tranh cao va dan hoan chinh chuéi cung ting
dét may (do dong von dau tu vao cong nghiép dét nhudm va nguyén phu liéu dang ting 1én) ciing nhu thoi diém
thuc thi cac Hiép dinh Thuong mai thé hé méi sap dén la nhiing yéu t6 ho trg tich cuc cho hoat dong san xudt

kinh doanh ctia dét may Viét Nam trong nam 2019.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG
CUA CONG TY

Trong nam 2018 hoat dong SXKD mdc du phai do6i dién véi nhiéu kho khén thach thiic nhung Ban diéu hanh
Toéng Cong ty da t6 chiic thuc hién triét d€ hang loat cac giai phdp nhdm ddy manh san xudt kinh doanh cling véi
su 16 luc, tdn tAm, nhiét huyét cta toan thé CBCNV. Do vdy ndm 2018 Téng Cong ty da hoan thanh t6t cac chi
tiéu ma Dai hoi dong c6 dong giao, doi s6ng nguadi lao ddong khong ngling dugc cai thién, vi thé va danh tiéng

Hoa Tho tiing budc dugc khiang dinh trén thuong trudng.

o/

HOATHO




PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA BAN PIEU HANH

Hoéi dong quan tri danh gia cao vé tinh than doan két mot long, thai d¢ trach nhiém, tinh

than lam viéc khoa hoc va quyét tim cao ciia Ban di€u hanh Tdng cong ty; da hoan thanh

triét d€ tat ca cac chi tiéu nam 2018, thuc hién tot va day da cac nhiém vu chién lugc, nghi

quyét dai héi dong c6 ddong thudng nién 2018 da dé ra.

PINH HUONG HOI PONG QUAN TRI

o Xéy dung Hoa Tho tré thanh mdt trong nhiing doanh nghiép Dét may hang dau khu vuc ndi riéng va trén toan thé
gi6i ndi chung véi ton chi hoat dong: phét trién trudng ton, mang ddm tinh nhan van, khong ngting sing tao, huéng
dén thoa man cao nhit nhu ciu cta khéch hang biang cam két chat lugng, thugng ton phap luat.

o Tuén thu cac quy dinh cta phap ludt vé bao vé mai trudng, hudng téi xay dung Hoa Tho tré thanh noi lam viéc cd
modi trudng xanh, sach, dep va an toan nhdm giup ngudi lao dong cé thé yén tdm vé stic khoe dé€ c6 thé lam viéc
mot cach t6t nhat

o Tich cuc tim kiém thi trudng mdi, déi tdc mdi va tiing nhom khach hang tiém nédng, cht dong hdi nhap kinh té
qudc té d€ nang cao ning luc canh tranh ciing nhu quang ba danh hiéu Hoa Tho ra toan thé gisi.

o Tham gia tich cyc chudi gid tri nganh va toan cu.

CAC KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

o Nang cao vai tro lanh dao thuc chit cua cac thanh vién Hoi dong quan tri. Trong ngan han, can xac dinh lai mo
hinh t6 chiic hoat dong ctia Téng Cong ty hop 1y, hiéu qua hon va x4y dung chién lugc Téng Cong ty giai doan
2020 - 2030.

o Tap trung khai thac lgi thé cta cac Hiép dinh thuong mai ma Chinh pht da ky dé€ ma rong thi truong, dong thoi
han ché t6i da cac tac dong tiéu cuc ctia chién tranh thuong mai My - Trung Qudc.

o Xay dung tit ca cac nha may cta Téng Cong ty trong nam 2019 la cac nha may t6t vé quan tri, chét lugng, dich vy,

moi trudng, trach nhiém xa hoi, hiéu qua trong san xudt...va hét stc luu y van dé dich vu cham soc khach hang.
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CAC BIEN PHAP THUC HIEN

Tiép tuc tap trung dau tu chiéu sdu may moc thiét bi cho cac
nha may trén co sd nang luc hién c6 theo hudng tu dong hoa
cao, nghién ctiu cac thié€t bi may moc hién dai, hiéu qua, dac
biét la cong nghé méi phu hgp véi san xuat chuyén moén hoa
ctia cac nha may c6 tinh dén lau dai. Cong tac dau tu phai luu
y két n6i dugc véi bo phan IT d€ dat hiéu qua tdi vu nhit
dau tu cong nghé hudéng dén phu hgp véi xu thé cong nghé
4.0, san xudt xanh hiéu qua, than thién véi moi truong, tiét
kiém néang lugng .v.v.

Téap trung chdm lo t6t hon nita doi song ctia ngudi lao dong
vé bao hiém, stic khoe, moi trudng lam viéc va nghién ctiu xay
dung thém cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong. Tiép
tuc tdp trung dao tao nguodn nhéan lyc bang nhiéu phuong
phép tai chd, cac khéa dao tao nang cao chuyén mon, nghiép
vy, xdy dung chuong trinh dao tao chi tiét cho tting bd phan
va tuyén dung nhan sy c6 trinh d¢ cao cho cac khau ky thuit,
cong nghé, thiét ké dé phat trién hoat dong san xuit kinh
doanh cua Téng Cong ty.

Tiép tuc phat huy viéc st dung cé hiéu qua ngudn von vay dai
han va ngan han, dic biét la nguén von cho vay uu dai c6 lai
sudt thap ctia ADB. Tiép tuc phat huy viéc sti dung hiéu qua
nguén von khau hao chua trda ng ADB d€ dau tu cac thiét bi
chiéu sau. Luu y cac chinh sach tai chinh tién té ctia Chinh
pht ciing nhu cédc dong théi ting lai sudt ctia FED d€ c6 giai

phap phu hgp.

Phat huy hon nita cong tac kiém sodt noi bo va
tap trung dao tao doi nga ké toan tai cac don
vi d€ cing tham gia v6i kiém sodt ndi bo trong
cong tac kiém sodt rui ro tai don vi. Ddy manh
cong tac quan tri rui ro cho ca hai nganh Sgi va
May, phat huy tinh hiéu qua va mé réng thém
cac tiéu chi danh gid trong cong tac ki€ém soat
nodi by d€ hoat dong kiém soat hiéu qua hon
niia.

T6 chtc tot cac phong trao thi dua yéu nudc,
gin v6i viée trién khai cudc van dong “Hoc tap
va lam theo tdm guong dao diic H6 Chi Minh”
két hop vé6i xéy dung coéng s6 vin hod di vao
chiéu sau, trong d6 14y cht NHAN lam trong
tam trong viéc xu ly cac moi quan hé. Dong
vién toan thé CBCNV phat huy tinh than yéu
nudc tién cong, vugt qua moi kho khan d€ hoan
thanh thang lgi nhiém vu ké hoach dé ra.

Xay dyng va phat huy vin héa doanh nghiép
lén tAm cao hon d€ tao su khéc biét va ddu 4n
riéng ctia Téng Cong ty véi cac ddi tac, khach
hang va két hop nghién ctiu vin héa toan cau
dé phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh ctia

Tong Cong ty
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QUAN TRI CONG TY
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HOI PONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT
CAC GIAO DICH THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA HPQT,BTGD,BKS
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HOI PONG QUAN TRI

$6 hitu ¢d phian caa HTG

S6 lugng cd

phan

. ; ’ ) Chu tich HDQT,
01 Ong Nguyén Duc Tri . N . 343.502 1,53%
Tong giam doc

Thanh vién HDQT,

02 Ong Nguyén Ngoc Binh e 235.047 1,04%
Ph¢ Tong giam doc
. . Thanh vién
03 Ong Pham Vin Tan Thanh vién HDQT 70.730 0,31% N
khong diéu hanh
o . Thanh vién HDPQT,
04 Ba Tran Tuong Anh e . 140.669 0,62%
Pho Téng giam doc
. P Thanh vién HPQT Thanh vién
05 Ong Lé Qudc An o 0 0% i o
doc lap khong diéu hanh

HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM

o Trén co s& Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2018, Hoi dong quan tri xay dung chuong trinh hoat dong hang
quy, hang nam va phan cong nhiém vu cu thé cho tiing thanh vién giam sat, kiém tra moi mat hoat dong san xuét kinh doanh cta
Tong Cong ty, dong thoi chi dao véi Ban diéu hanh t6 chiic, trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét ctia Hoi
dong quan tri. Hang quy Hoi dong quan tri da t6 chiic hop d€ danh gia hoat dong san xuét kinh doanh trong ky, xac dinh nhiing
cong viéc da hoan thanh, nhiing mat con ton tai cdn phai khic phuc trong thoi gian t6i. Xay dung ké hoach va cac giai phap thuc
hién trong quy sau nham hoan thanh t6t cac chi tiéu ma Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién da giao trong ndm 2018.

o+ Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT quyét dinh cac vin d€ chu truong chinh sach cta Tong cong ty thong qua hinh thic ldy y

kién bang vin ban.

Thanh vién HDQT Chiic vu S6 budi hop tham du

01 Ong Nguyén Dtic Tri Chu tich HBPQT 4 100%
02 Ong Pham Vin Tan Thanh vién HDQT 4 100%
03 Ba Tran Tudng Anh Thanh vién HDQT 4 100%

. ~ . Thanh vién HDQT,
04 Ong Nguyén Ngoc Binh o 4 100%
Pho TGD

05 Ong Lé Quéc An Thanh vién HDQT 3 75%
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CAC NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI

STT

10

11

12

13

14

NOI DUNG

Nghi quyét danh gia két qua SXKD nam 2017 va giai phap thuc hién nhiém vu ké hoach nam 2018;
Nghi quyét vé viéc tam ting c6 tiic nam 2017 va ch6t danh sach ¢6 dong dé t6 chiic hop Dai hoi dong c6
dong thuong nién nam 2018;

Nghi quyét vé viéc danh gia két qua san xuat kinh doanh Quy I nam 2018;
Nghi quyét vé chu truong d4u tu xay dung showroom - Van phong;
Nghi quyét vé viéc Dau tu day chuyén kéo sgi OF;

Nghi quyét vé viéc diéu chinh thoi gian 4n han khoan vay ADB;

Nghi quyét vé viéc so két hoat dong san xuét kinh doanh 6 thang ddu nam 2018, ban giai phap thuc hién

nhiém vu ké hoach 6 thang cu6i nam 2018;

Nghi quyét vé viéc vay von tai cac ngan hang Vietinbank, Vietcombank, Seabank;

Nghi quyét vé viéc danh gia két qua san xuat kinh doanh 9 thang dau nam 2018;

Nghi quyét vé chu truong d4u tu du an Hé thdng cét trai vai tu dong cho Nha may may Hoa Tho -
Quang Ngai;

Nghi quyét vé chu truong d4u tu b sung may danh 6ng cho nha may sgi 1;

Nghi quyét vé viéc chdm diit hoat dong cac chi nhanh ctia Tong Cong ty tai thanh pho Bién Hoa tinh
Dong Nai, thanh phé Rach Gid tinh Kién Giang; Thanh ph6 Can Tho va thanh phé Bac Liéu tinh Bac
Liéu; Nghi quyét vé viéc thong qua phuong an phan phoi tién luong cho chtic danh Téng Giam doc Tong
Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho;

Nghi quyét vé chu truong d4u tu cong trinh Lap dat hé thong dién mat troi cong sudt 189KWP;

Nghi quyét vé viéc dinh hudng ty 1é chia ¢8 tiic nam 2018..

Hoat dong giam sat cia HDQT doi v6i Ban Diéu hanh dugc thuc hién thong qua viéc hang tuan, hang thang HDQT c6 ké hoach lam

viéc truc tiép véi cac don vi san xudt, cac phong nghiép vu dé ndm bat tinh hinh san xuét kinh doanh, giam sat thong qua hoat dong

ctia Ban kiém sodt ngi bo Téng Cong ty. Sau gidam sat Hoi dong quan tri da c6 vin ban yéu ciu Tong giam d6c thuc hién ngay mot s6

giai phap nham khéc phuc cac ton tai, d@y manh san xudt va nng cao hiéu qua kinh doanh ctia cac don vi thanh vién.
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BAN KIEM SOAT

S6 hitu ¢d phan cia HTG

Ho va Tén Chiic vu Ghi chu
S6 lugng c6
T 5 Ty 1é s6 hitu
phan
01 Ba Nguyén Thi Hué Trudng BKS 97.542 0,433% Chuyén trach
02 Ong Nguyén Thanh Son Thanh vién BKS 44.134 0,196%
03 Ong Nguyén Ngoc Cach Thanh vién BKS

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

« Nim 2018, Ban kiém soat x4y dung ké hoach kiém tra, trién khai ké hoach kiém tra gidm sat nim 2018 cua Tong Cong ty, cac
Cong ty con va don vi thanh vién truc thudc, phin cong tiing thanh vién trong Ban kiém soat thuc hién kiém tra giam sat theo
ké hoach.

« Can cti Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién, cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri d€ cht dong phoi hgp véi Hoi dong quan tri trong viéc dé€ xuét cac chinh sach tai chinh, danh gia tinh hiéu qua khi thuc
hién nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

«  Hang thdng, Ban kiém soat phéi hgp véi Ban kiém sodt ndi b ra sodt viéc thuc hién céc quy ché, danh gid hiéu luc va hiéu qua
clia hé thong kiém sodt ndi bo, kién nghi va canh bdo s6m nguy co tiém an c6 thé xdy nhdm han ché rui ro cho Tong Cong ty.

«  Gidm st viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach ctia Téng Cong ty giao cho cac don vi Can ct vao viéc phan cong nhiém vu cua
Ban diéu hanh va cac Trudng phong ban/don vi tric thuoc Tong Cong ty, d€ danh gia tinh hiéu qua ctia cong tac diéu hanh Téng
Cong ty trong tling linh vuc.

«  Kiém tra gidm sat bao vé lgi ich hgp phap cho nguoi lao dong, cin béng lgi ich ctia ngudi lao dong véi lgi ich cua ¢6 dong va loi
ich ctia Tong Cong ty

«  Kiém tra quy ché phan phdi tién luong va cac quyén lgi khac ctia nguoi lao dong nhu : luong va cac phu cip theo luong, ché do
dn gitia ca, gio gidc lam viéc, diéu kién va mai trudng lam viéc cho ngusi lao dong.

« Trong nam 2018 Ban kiém soat da thuc hién cong tac kiém tra va gidm st tinh hinh tai chinh cta Tong Cong ty nhu : gidm sat
viéc ghi chép s6 sach, viéc thuc hién “ Quy ché quan ly Tai chinh” ctia Tong Cong ty, viéc thuc hién cac quy dinh vé ké toan quan
tri, kiém tra danh gia tinh hop ly, hgp phap, tinh trung thuc va mtic d¢ cin trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh,
trong cong tac ké todn, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.

«  Tham dinh bdo céo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh nam 2017 cta Tong cdng ty, bao cao danh gid cong tic quan ly cta

HDQT lén PHDCD tai cudc hop thudng nién ndm 2018.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Chiic danh

1 Hoi dong quan tri

Chu tich bong 120.000.000
Thanh vién HDQT boéng 180.000.000 240.000.000
2 Ban Kiém Soat
Trudng ban bong 381.393.372
Thanh vién Dong 72.000.000 412.078.981
3 Ban diéu hanh
Tong Giam doc Dbong 1.099.141.465
Pho Téng giam doc Dbong 2.797.546.631
Ké toan trudng Dong 573.573.127
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BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN 2018
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