TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CP DET MAY HOA THOQ Pjc Lap - Ty do - Hanh phiic

sé: O /NQ-HPQT

Da Néing, ngay A8 thang 01 nam 2019

NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI
“Vé viéc danh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2018
va ké hoach, giai phap nim 2019"

. HOIDONG QUANTRI
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THQ

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 68/201 4/QHI3 dwoc Quéc hji khod 13 cia nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Cén cie Diéu I¢ 16 chire va hoat dong hién hanh cia Téng Cong ty C6 phan Dét
May Hoa Tho;

- Can cik Bién ban hop Hpi dong quan tri Téng Cong ty Cé phan Dét May Hoa
Tho ngay 12/01/2019.

QUYET NGHI

A/ Dénh gis két qua sin xufit kinh doanh nim 2018:

I. Théng nhit v&i bédo cdo clia co quan didu hanh vé tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Tong Cong ty nim 2018, cy thé:

- Doanh thu dat: 4,342 ty ddng, ting 12% so v&i nam 2017, dat 107% ké hoach nim
2018. Trong do:

- Kim ngach xuét khiu dat 224 triéu USD, tdng 12% so véi ndm 2017, dat 102% ké
hoach ndm 2018.

- San phdm chu yéu:

+ Hang may mic céc loai: 22,5 triéu san phdm, tdng 8% so v&i nam 2017,

+ Soi céc loai: 16,770 tan, twong duwong ndm 2017.

- Thu nhép binh quan: 7.500.000 déng/ngudi/théng, tang 9% so v&i ndm 2017.

- Lgi nhuan hop nhit udc thyc hién: 105 ty déng, tang 24% so v6i nim 2017.

- Loi nhuan riéng uéc thyc hién: 100 ty dong, ting 18% so véi nim 2017, dat 111%
ké hoach ndm 2018.

- Nop ngén sach uéc dat 110 ty dong.

- Khau hao dat 123 ty ddng, ting 12% so v&i nim 2017.

- Cb tire: 25%.

II. Hoi dong quan trj dénh gi4 cao tinh thin trach nhiém trong hoat ddng ciia co quan
diéu hanh va biéu duong tinh thin lam viéc ky ludt, sang tao, trach nhiém cta tap thé
ngudi lao dong trong toan Téng cong ty. Trong nim 2018, Téng Coéng ty da dat duoc
nhitng thanh qua rd rét: Céng téc thj trudng tiép tuc gitr duge sy n dinh va hidu qua, dic
biét 14 thi trudng nganh May; Ning sudt tai hiu hét cac don vi déu tdng trudng cao; may
méc thiét bi hién dai duge ddu tur thay thé bd sung kip thei, dap tmg céc tiéu chudn khit



khe tir cac khach hang, hé théng van hanh tét; Dam bao du ngudn vén cho hoat dong san
xat kinh doanh va trién khai c4c du 4n; Doi séng ngudi lao dong duoc cai thién tét hon,
ngudn lao dong dugc giit 4n dinh, méi truong lao dong an toan, xanh, sach, dep.

Bén canh thanh tuu dat duoc, Tong Cong ty hién van con mét sb tdn tai cAn khéc
phuc nhu: Cong téc thi truong chua dép Gng kip téc d¢ phat trién cua Téng Céng ty, chua
chi dong trong nguén cung nguyén phu liéu; Mot sb nha may da c6 hé théng nhung
khéng duy tri, con tiém 4n nhiéu rui ro trong san xuét, trach nhiém x4 hdi, anh huéng dén
hi¢u qua san xuét kinh doanh, Mot s6 nha méy chua thuc s coi trong chét lugng, chi tap
trung nhiéu vao ting ning sut; Chua xay du’ng dugc bd phan chtt déng nghién ciru diu
tu may moc thiét bi, theo doi, danh gid thuc té hidu qua sau dau tu de c6 phuong 4n déu
tu hi€u qua hon; Chua ¢6 duge nhan sy miii nhon tai mét s6 bo phén cin thiét.

B/ Ké hoach sin xuit kinh doanh va cdc nhiém vu gidi phdp nim 2019.
I/ Cic chi tiéu chii yéu:

Trén co s¢ tinh hinh thyc hién nhiém vy ké hoach nim 2018, Héi dong quan tri
Téng Cong ty théng nhit giao cho Téng Glam ddc va co quan didu hanh t6 chirc thuc
hién théng 1oi c4c chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh nam 2019 nhu sau:

- Doanh thu: 4.500 ty dong.
- Loi nhuén (bdo cdo riéng): 100 ty dong.
- Loi nhuan (hop nhit): 105 ty déng.
- Kim ngach xuat khiu (tinh du NPL): 240 triéu USD.
- Thu nhép binh quén: ting 5% - 10% so v6éi nim 2018.
- C6 tire du kién: 20%.
II/ Nhi¢m vy va gidi phdp thye hién trong nim 2019:

HQI déng quan tri co ban théng nhét voi nhiém vu va giai phép cta Co quan diéu
hanh Téng Cong ty va tiép thu toan bd phat bleu ch1 dao cua lanh dao Tap doan Dét May
Viét Nam, Hbi ddng quan tri nhdn manh mét sé vén d sau:

1. Cong tic quan tri:

- T1ep tuc nang cao vai tro lanh dao thyc chét cia céc thanh vién Hoi déng quan tri.
Trong ngén han, cin x4c dinh lai md hinh 3 chc hoat dong ctia Téng Céng ty hop 1y,
hiéu qua hon. V& dai han, tap trung xdy dyng chién Iugc Téng Cong ty giai doan 2020 —
2030. Luuy xay dung hé théng quan trj trung tdm ¢ trinh d6 cao, phu hop véi te df ting
trudmg cia Tong Cong ty va cha trong su khac biét trong chién luoc phat trién.

2. Cong tac thi truong:

- Chu dong hon nita trong cong tac thi truong d6i voi ca hai nganh soi va may, phai
thuc sy lam chu thi truong va luu y dat van @& hiéu qua 1én hang du. Phét trién thi
trudng can dbi, phu hop va bén vung Tép trung khai thac logi thé cta cac Hiép dinh
thuong mai ma Chinh phti d3 ky d& m& rong thi truong, dong thoi han ché t6i da céc tac
dong tiéu cyc cta chién tranh thwong mai My - Trung Quéc.

3. Cong tic sin xuit:

- Xay dung tat ca cac nha may cia Téng Cong ty trong nim 2019 1a cic nha méy tét
vé quan tri, chét luorng, dich vy, mdi trudng, trach nhiém xa héi, hi¢u qua trong san
xuit...va hét strc luu ¥ van dé dich vu chim séc khach hang.
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- Cdc nha mdy may phai chu dong trong cong tic cai tién san xudt tdng ning suit, én
dinh chat lugng, d& xut dAu tur thiét bi tw dong chuyén dung theo diing mit hang chuyén
moén héa ciia Nha méay. Chi dong hon nita trong cong tac img dung cdng nghé théng tin
Va0 quan ly san xuét, chu dong cong téc giam lao dong gian tiép, cé muc tidu cy thé.

- Déi voi cac nha méy Sgi, cin phai phat huy tinh thin sang tao trong san xuét, tiét
kiém lao dong, nguyén liéu, vat tu, dién...dé tiét giam tdi da chi phi, dam bao hiéu qua.

4. Cong tic diu tw

- Tiép tuc tap trung du tu chidu sau méy mée thiét bj cho céc nha may trén co s&
nang lyc hién c6 theo huéng ty dong héa cao, nghién ctru cic thiét b may moc hién dai,
hiéu qud, dic biét 12 cong nghé méi phtt hop véi san xuat chuyén mén héa cta cic nha
mdy c6 tinh dén 1au dai.

- Cong tic dau tu phai luu y két ndi dugc véi b phan Cong nghé thong tin d& dat hiéu
qué ti wu nhét, dau tu cong nghé huéng dén phu hop v&i xu thé cong nghé 4.0, san xuit
xanh hi¢u qua, thin thién véi moi truomg, tiét kiém ning lugng .v.v.

5. Cong tdc quin tri ngudn nhin lue

- Tép trung chim lo tt hon nita doi song cua ngudi lao dong vé bao hiém, strc khoe,
moi trudng lam viée va nghién ciru xdy dung thém céc ché dd chinh sach cho nguoi lao
dong

- Tiép tuc tap trung dao tao ngudn nhén luc béng nhiéu phuong phép tai chd, cic khéa
ddo tao nang cao chuyén mén, nghiép vy, xay dung chuong trinh dao tao chi tiét cho ting
bd phan va tuyén dung nhan sy ¢6 trinh d6 cao, nhan su mili nhon cho cac khau k¥ thuit,
cong nghé, thiét ké dé phat trién hoat dong san xuit kinh doanh ciia Tong Cong ty.

- T6 chirc dénh gid mtc do hai long ctia Ngusi lao dong dbi véi Téng Cong ty & timg
by phén, timg don vi, x4y dung cic ché d¢ chinh sach dai ngd dbi vai ngudi lao dong dé
quan Iy t6t hon ngudn nhén lyc cia Téng Cong ty, ddc biét 12 ngudn nhan lyc chét luong
cao.

6. Cong tic tai chinh

- Tiép tuc phat huy viéc sir dung c6 hi¢u qua ngudn vén vay dai han va ngin han, dic
biét 1a ngudn vén cho vay uwu dai c6 1ai sudt thép ctia ADB. Tiép tuc phat huy viéc sur
dung hi¢u qua ngudn vén khiu hao chua tra ng ADB dé diu tu cc thiét bi chiéu sau.

- Luu y céc chinh sach tai chinh tién té cia Chinh phu cling nhu cac dong théi ting lai
suat ctia FED dé c6 giai phap pht hop. Kiém soat chit ch& hang ton kho va cong no phai
thu & han ché rui ro cho Téng Cong ty.

7. Cong tic kiém sost ndi bd, quén tri rii ro

- Tiép tuc phat huy hon nira cong tac kiém soat ndi bd va tép trung dao tao d¢i ngii ké
todn tai céc don vi dé clng tham gia v6i kiém so4t ndi b trong cong tic kiém soat rii ro
tai don vi.

- Day manh cong tac quan tri rui ro cho ca hai nganh Soi va May, phét huy tinh hiéu
qua va m& rdng thém cic tiéu chi danh gid trong cong tac kiém soat ndi bo dé hoat dong
kiém sodt hiéu qua hon nita,

8. Cong tac khic
- Tap trung moi ngudn lyc @& hoan thanh toan dién k& hoach san xuét kinh doanh nim
2019 ngay tir nhitng ngay dau, thang d4u cia nim 2019.




- Phdi hop véi cac td chuc doan thé ddy manh c4c phong trao thi dua trong lao dong
san xudt, tip trung chim lo vé tién lwong va céc chinh sach cho nguoi lao dong, déc biét
trong cac dip 18, tét. Duy tri c4c chuong trinh phic loi cho nguoi lao dong.

- Tlep tuc tap trung cho cong tic méi trudng, phong chay chita chdy, phong chéng
chay nd, phong chéng bao 1ut an toan vé sinh thyc phim cua Téng Cong ty. Pic biét
trong cong tc moi trudng, cin suy nghi nhimg phuong 4n méi, hiéu qué hon.

- Tiép tuc xay dyng va phat huy vin héa doanh nghiép 1én tim cao hon dé tao su khac
biét va dau 4n riéng ctia Tong Cong ty voi céc dbi tac, khach hang va két hop nghién ctru
viin héa toan cau dé phyc vu hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Téng Céng ty.

Nghi quyét ndy d4 dugc Hoi ddng quan tri théng nhét thong qua véi ty 1é biéu
quyét thuan 100%.

TM HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén:

- Tdp doan DMVN (thay b/c)
- Thanh vién HDQT.

- Ban diéu hanh.

- Dang uy, Cong doan, T/nién.
- Ban kiém sodt.

- Luwu Vin thu.
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